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I. Mensagem da Presidente da Dire¢éo da APSEI

Caros Associados,

Entramos em 2026 com a confianga de quem se empenha em construir
diariamente um setor mais forte, mais qualificado e mais reconhecido. A
APSEI continua a afirmar-se como a maior comunidade técnica de se-
guranga em Portugal, e este novo ciclo traduz-se num plano ambicioso,
moderno e profundamente colaborativo.

O lema “Pensar para Agir” acompanha-nos desde o inicio e espelha a for-
ma como olhamos para o futuro: com reflex@o estratégica, mas também
com exigéncia, resiliéncia e sentido de urgéncia. O tempo que vivemos
pede agdo e resultados concretos, num contexto em que as néo reformu-
lacdes e as decisées adiadas pela comissdo de acompanhamento tém
imposto desafios que o setor ja ndo pode ignorar.

Mais do que nunca, & essencial mobilizar todos os intervenientes — enti-
dades publicas e privadas, técnicos, empresas, formadores e decisores
— numa verdadeira cultura de seguranga, partilhada e transversal, que
nos permita ultrapassar este impasse e avangar com uma visdo conjunta
e transformadora.

O Plano de Atividades e Orcamento 2026 traduz esse compromisso com
o crescimento, a inovagdo e a proximidade. E imperativo angariar e re-
ter associados, valorizando o seu papel como influenciadores e agentes
ativos na normalizagdo técnica e no desenvolvimento do setor, e poten-
ciando as vantagens de pertencer a uma comunidade que pensa e faz
seguranga.

Reforcamos também a aposta na formagdo diferenciadora, com novos
cursos e a reformulagéo de conteldos formativos sob a marca SABER APSEI,
integrando recursos tecnoldgicos inovadores como a realidade virtual e
o microlearning, enquanto dinamizamos o Balcdo do Associado, fortale-
cemos o apoio técnico e langamos novas ferramentas digitais, como o
Chatbot APSEI e o Security Box.

Através do projeto SIAC — APSEI Qualifica+: Inovagéo Digital na Seguranga,
damos um passo essencial rumo & transformagdo digital das empresas
do setor, com o LabTech Virtual de Seguranga e Ciberseguranga e o Canal
YouTube APSEI.

O ano de 2026 serd também o palco da 10.9 Conferéncia PROTEGER, um
momento marcante na histéria da Associagdo e do setor, sob o tema
“Cultura de Seguranga: um compromisso transversal e coletivo”. Este
evento celebrard o percurso feito, mas sobretudo projetard o futuro, num
didlogo entre sustentabilidade, digitalizagéo e resiliéncia.

A nossa aposta na cooperagdo institucional, na normalizagdo técnica e
no reconhecimento das boas prdaticas continua a consolidar o papel da
APSEI como referéncia nacional e europeia.

Tudo isto s6 é possivel com o empenho da equipa APSEl e a participagdo
ativa dos nossos associados que acreditam na importéncia de trabalhar-
mos juntos para valorizar a seguranga como um verdadeiro valor econd-
mico e social.

Em nome da Dire¢do, agradec¢o o vosso compromisso, confianga e contri-
buto. Continuaremos a fazer da APSEl uma associagdo préoxima, moderna
e mobilizadora, a ambicionar uma APSEI que pensa, age e faz acontecer.

Paula Carvalho
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A. Enquadramento Institucional

A APSEI — Associagdo Portuguesa de Seguranga, constituida em 2005, é
uma associagdo de empregadores, de direito privado, sem fins lucrativos,
na drea da Prevengdo e Seguranga.

A APSEI € a maior comunidade técnica de seguranga em Portugal, reunin-
do entidades de toda a cadeia de valor, desde o projeto até a gestdo e
exploracgdo de sistemas de seguranga. Atua como organismo de horma-
lizagdo setorial, coordenando comissdes técnicas naciondais, e é entidade
formadora acreditada pela DGERT.

A APSEl tem sede em Sacavém, concelho de Loures e possui uma Delega-
¢do Norte em Vila Nova de Gaia, no concelho do Porto.

A APSEI prossegue os seus fins e atribuigées através dos seus 6rgdos esta-
tutariomente previstos, os quais séo independentes entre si e dispéem de
um quadro de competéncias especificas, mais concretamente: Assem-
bleia Geral, Conselho Fiscal e Diregdo.

Os Estatutos da APSEI, nos termos da alinea k) do artigo 17.° determinam
que a Diregd@o apresente anualmente o Plano de Atividades e Orgamento.



B. Orgdios Sociais

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE SECRETARIO SUPLENTE
José Anténio Nuno Manuel Manuel Carlos Silva Telo Pedro dos Santos
Gargoa da Silva Evora Bonito daFonseca Correia Candido
ExtinRisco, Lda. Spark Off, Unip,, Lda. Salto Systems S.L

DIREGAO

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE
Paula Alexandra Mesquita Carla Margarida llidio Anténio Aratijo
Franco Carvalho Ascenso Roméio Costa Pinto
P2i, Lda. Ertecnaq, Lda. NSC, Lda.
DIRETOR EFETIVO DIRETOR SUPLENTE DIRETOR SUPLENTE
Claudia Sofia Pereira Rui Manuel da Costa Ricardo Jorge
Rodrigues Dias Gramunha Rodrigues da Silva Rodrigues
SIEMENS, Lda. France Air Portugal, Lda.

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE VOGAL EFETIVO VOGALEFETIVO VOGAL SUPLENTE
Ricardo Daniel Joaquim Manuel José Luis Sonia Alexandra
Martins Costa Nogueira dos Santos Martins Paradela Silva Bastos

Bernardo da Costg, Lda. SADINTEGRA, Lda. Imatrix, Lda. Totalsafe, Lda.



C.Dire¢des dos nucleos de atividade

ASSOCIACAD PORTUGUESA DE SEGURANGCA

NUCLEO AUTONOMO DE PROTEGAO CONTRA INCENDIO | NAPCI

A data da elaboragao do presente Plano de Atividades, o NAPCI mantém-se em plena atividade,
encontrando-se em curso o processo eleitoral para a constituicdo de nova diregdo.

ASSOCIACAC PORTUGUESA DE SEGURANGA

NUCLEO AUTONOMO DE SEGURANGA ELETRONICA | NASE

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VOGAL SUPLENTE
Pedro Manuel Anténio José Adelino Maria Candida
Vilaverde Gongalves Metelo Branddo
Prosonic, SA MGLR, Lda. Maxiglobal SA

ASSOCIACAG PORTUGUESA DE SEGURANGA

NUCLEO AUTONOMO DE SEGURANGA NO TRABALHO | NAST

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VOGAL SUPLENTE
Paulo Vera Miguel Jodo Pedro
.. . Sarilho
Oliveira Pereira Pais
BDO EnviEstudos, S.A FARPROTEC, Lda.

ASSOCIACAC PORTUGLESA DE SEGURANCA

NUCLEO AUTONOMO DE SEGURANGA NO TRANSPORTE DE MERCADORIAS PERIGOSAS | NAMP

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VOGAL SUPLENTE
Isabel Galhardo Jodio Manuel Correia José Alberto Ferreira Magda
Morais Cezilia Franco Carvalho

Isabel Galhardo Morais, Lda.



D. Comisséio de Etica

Esta Comissdo assume o importante papel de promover a mediagdo e a resolugéo
extrajudicial de conflitos entre associados e de se pronunciar sobre a eventual violagdo
do Cédigo de Etica da APSEI.

A EQUIPA DESIGNADA PELA DIREGAO E NUCLEOS APRESENTA A SEGUINTE CONSTITUIGAO:

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE
Por nomear Por nomear
MEMBROS EFETIVOS
DIREC_;I"\O NAPCI NASE NAST NAMP
Carlos Nobre Por nomear* Marco Simas Adriano Vieira Joana Dias
Synclore Aguas do Douro e Paiva, S. A. SIA
MEMBROS SUPLENTES
DIREQT\O NAPCI NASE NAST NAMP
Ivo Por nomear* Anténio Duarte Jodio
Pereira Gomes Silva Figueira
ET, Lda ABC, Lda. Simdouro, S.A.

* A data da elaboragéo do presente Plano de Atividades, o NAPCI mantém-se em plena atividade, encontrando-
se em curso o processo eleitoral para a constituicdo de nova diregéo.



E. Misséio

Representar as empresas e profissionais da seguranga, impulsionar o cresci-
mento sustentado do setor em Portugal e desenvolver as boas praticas junto
das empresas e profissionais da drea da seguranga.

F.Visdo

Contribuir para o reconhecimento da seguranga como valor fundamental
para a economia e sociedade.

G. Valores

Legalidade — Cumprimento de toda a legislagéo em vigor, de cardter geral ou
especial, incluindo regulamentagéo de cardter normativo de cariz obrigatério;

Honestidade e Boa Fé — O relacionamento com os demaiis intervenientes no
setor deve pautar-se por critérios de integridade, honestidade, transparéncia,
boa-fé e respeito mtuo;

Qualidade — Compromisso com os principios de Qualidade referidos no qua-
dro normativo em vigor aplicdveis as atividades representadas ho dmbito da
Associagao;

Desenvolvimento e valorizagéo — Assumindo a sua relevante responsabilida-
de social, os associados garantem uma cada vez mais eficiente protegdo da
comunidade social e ambiental. Devem, pois, numa postura manifestamente
empreendedora, assegurar uma valorizagdo progressiva, regular e continua
da profiss@o, designadamente, através da aquisi¢cdo e atualizagdo de conhe-
cimentos dos seus profissionais, com uma consequente melhoria das suas
capacidades técnico-profissionais.

H. Objetivos

» Incentivar o desenvolvimento de ferramentas que permitam evidenciar a
qualidade e inovagdo do setor da Seguranga;

» Contribuir para a notoriedade e reconhecimento do cardter estratégico da
atividade da Seguranga para a economia e sociedade;

» Colaborar continuamente na constru¢@o de uma cultura de Prevengdo e
Segurang¢a em Portugal, que valorize a Seguranga como um investimento
necessdrio para a prote¢do da vida humana, ambiente e continuidade das
atividades sociais e econdmicas;

» Assegurar que a atividade de Seguranga possui um enquadramento legal
e normativo, quer nacional quer europeu, permanentemente adequado &
realidade do mercado portugués;

» Monitorizar constantemente o setor de forma a permitir uma agéo
proactiva perante as tendéncias do mercado.
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ASSOCIADO

PENSAR

NOVOS ASSOCIADOS

GESTAO DO ASSOCIADO

Angariacgdo Associado

Em 2026, a APSEI ird continuar a reforgar as agées dedicadas & anga-
riacdo de novos associados, com o objetivo de ampliar a sua base de
membros e fortalecer a ligagdo com empresas e profissionais do setor.
Serdo promovidas iniciativas que incluem presenga em eventos, visitas
presenciais e contactos estratégicos.

Acdes:

a) Contacto direto com potenciais associado

Executar um planeamento mensal de contactos e visitas a potenciais as-
sociados.

b) Visitas presenciais a associados
Executar um planeamento mensal de contactos e visitas a associados.

c) Recuperar ex-associados
Contactar ex-associados com vista & sua reentrada na associagdo.

d) Participar em eventos externos
Manter a presenga em feiras, conferéncias e outros eventos nacionais e in-
ternacionais, enquanto convidados, parceiros ou expositores.

Objetivos:

» Aumentar o nUmero de associados

» Fortalecer o relacionamento com os associados e promover
os servigcos da associagdo

» Diminuir o nmero de desvinculos

» Aumentar a visibilidade da associagdo no setor

» Apoio personalizado

Metas 2026:

» Angariar 55 associados empresa (efetivo/internacional/coletivo)
» Angariar 25 associados individual (A/B/Estudante)

» Visitar 100 associados

» Recuperar 10 ex-associados efetivos
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Balcédo do Associado

ASSOCIADO

Em 2025, a APSEI langou o Balcdo do Associado, um servigo dedicado a
proporcionar um atendimento mais préximo, eficiente e personalizado
FEARA” aos seus associados. Este balcdo tem como objetivo apoiar os associa-
dos nos processos de registo obrigatérios das suas empresas, esclarecer
davidas técnicas e disponibilizar informagdes sobre servigos e beneficios
da associagdo.

Agdo:
Assegurar a continuidade do Balc@o do Associado.

Objetivos:
» Apoiar os associados de forma personalizada
» Aumentar a satisfagéo dos associados

Meta 2026:
~ » Garantir a divulgacgdo deste servigo junto dos associados e dar
GESTAO DO ASSOCIADO resposta célere aos pedidos efetuados
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Apoio e documentagéio técnica

O apoio técnico visa garantir respostas rigorosas e atempadas ds neces-
sidades dos associados, reforgcando a sua capacidade de atuagdo.

A APSEI continuard a disponibilizar documentagdo relevante para o setor,
incluindo guias de boas préticas, fichas técnicas e outros materiais. Parte
da documentagdo produzida continuard a ser exclusiva para associados,
encontrando-se na drea reservada do website da associagdo.

Acgobes:

a) Prestar esclarecimentos técnicos

Responder ds questdes técnicas colocadas pelos associados, via e-mail,
telefone ou através do Balcéo do Associado, mantendo o associado atu-
alizado do estado do pedido.

b) Assegurar a divulgagéio, junto dos associados, de e-mails e notas
informativas

Redigir e-mails e notas informativas com base nas atualizagdes legislati-
vas e normativas.

c) Divulgar, através do site da APSEI, a documentagéio elaborada por
entidades, confederagdes e associagdes congéneres

Assegurar a disponibilizagdo online, na drea aberta do website, dos guias
de boas praticas, notas técnicas, circulares e outra documentagdo rele-
vante.

d) Rever materiais técnicos relacionados com a Seguranga Contra
Incéndios em Edificios - NAPCI:
» 24 Fichas Técnicas da APSE|, identificadas como necessitando
de atualizagdo
» Guia “Conformidade de Sistemas de Prote¢do Passiva”
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ASSOCIADO

PENSAR

RESPOSTAS EM

DIAS UTEIS

AREA TECNICA

e) Rever materiais técnicos relacionados com a Seguranca Eletrénica -

NASE:

» Guia de selecdo de fornecedores

» Guia de conformidade dos sistemas de alarme

» Guia técnico “Requisitos operacionais dos sistemas de detecdo
de intrusdo”

» Folheto informativo “Videovigil@ncia - Aumentar a segurancga,
respeitando a privacidade”

f) Rever os guias de selegéio de Equipamentos de Protegéo Individual -
NAST:

» Guia geral de selegdo de EPI

» Guia de riscos quimicos

» Guia de aparelhos de protegdo respiratéria filtrantes

» Guia de luvas de protegdo de riscos quimicos

» Guia de vestudrio de protegdo

» Guia de selecdo de prote¢do da cabeca

» Guia de selecdo de calgado de protegdo

» Guia de selecdo de equipamentos de protec¢do auditiva

g) Produzir materiais técnicos relacionados ao tema do transporte de

mercadorias perigosas - NAMP:

» Guia técnico sobre equipamentos de bordo, relativo aos equipamentos
de seguranga disponiveis nos veiculos que transportam mercadorias
perigosas

» Poster “CLP/GHS vs Transporte de Mercadorias Perigosas”, em parceria
com outras entidades

» Mapa com identificagdo dos tuneis com restrigdes & circulagdo de
mercadorias perigosas ou sinalizagdo especifica

» Mapa com identificagdo das estradas com restrigées & circulagdo de
mercadorias perigosas

h) Criar um Chatbot baseado em Inteligéncia Artificial (1A)

Desenvolver uma ferramenta online suportada por IA, destinada a res-
ponder de forma automatizada e eficiente a questdes relacionadas com
todas as dreas de atuagdo da associagdo. O projeto terd em considera-
¢do os incentivos disponiveis no dmbito de programas e projetos comu-
nitarios (SIAC), visando modernizar os servigos de apoio técnico da asso-
ciagdo.

Objetivos:

» Garantir o apoio técnico solicitado pelos associados, através
de informacgdo atualizada e aconselhamento especializado

» Comunicar de forma célere aos associados as alteragcdes legais
e normativas relevantes para a sua atividade

» Atualizar a oferta de documentagdo técnica acessivel no website
da associagdo

» Manter a @rea reservada do website com documentagdo técnica
atualizada e pertinente

» Disponibilizar apoio técnico inovador e acessivel a todos os
profissionais

Metas 2026:

» Responder ou informar o associado do estado do seu pedido
de esclarecimento técnico, num prazo méaximo de dois dias Gteis

» Prosseguir com a divulgagdo agil de alteragoes legais e normativas
aos associados

» Garantir a disponibilizagéo célere de documentos de entidades,
confederagdes e associagdes congéneres no website

» Elaborar pelo menos 50% da documentagdio técnica prevista

» Implementar e disponibilizar o Chatbot
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Outros servigos

Entre os outros servigos, incluem-se a continuidade do processo de cer-
tificagcdo de empresas e técnicos no dmbito dos gases fluorados, as au-
ditorias com o IPAC, o desenvolvimento de um referencial de exceléncia
nas nossas dreas de atuagdo, a criagdo de um carimbo digital APSEl e a
revis@o dos protocolos com parceiros, reforgando os beneficios para os
associados.

Acodes:

a) Dar continuidade ao processo de certificagéo de empresas e técnicos
no Gmbito dos gases fluorados

Assegurar a certificagéo de empresas e técnicos, garantindo o cumpri-
mento dos requisitos legais nacionais e europeus e promovendo elevados
padrdes de competéncia técnica e ambiental.




Angariagéo Associado | Balcéo Associado | Apoio e documentagdio técnica | Outros servigos | Formagdo | Revista
Proteger | Eventos | Divulgagdo APSEI | Normalizagéo | Relacionamento Institucional | Conferéncia Proteger | SIAC

ASSOCIADO

PENSAR

CERTIFICAGAO
PROTOCOLOS

AREA TECNICA

b) Dar continuidade ¢ realizagéio de auditorias pelo IPAC

Assegurar a realizagdo de auditorias testemunho e auditorias nas insta-
lacdes das entidades certificadoras, em articulagcéo com o IPAC, de forma
a garantir o cumprimento dos requisitos estabelecidos pelos referenciais
normativos aplicéveis, nomeadamente da NP 4413, relativa ao servigo de
manutencdo de extintores.

C) Reconhecimento de Boas Prdticas de seguranga nas empresas

Criar uma iniciativa para destacar boas prdaticas desenvolvidas pelas
empresas, valorizando projetos e agdes que contribuam para a seguran-
¢a. A comunidade poderd votar nas melhores prdticas, promovendo a
participagdo e o reconhecimento publico das iniciativas mais relevantes.

d) Rever e divulgar os protocolos da APSEI

Proceder & revis@o dos protocolos celebrados entre a associagdo e enti-
dades parceiras, garantindo a sua divulgagdo no website. Esta agdo pre-
tende reforgar as vantagens disponibilizadas aos associados, promoven-
do o acesso a parcerias e beneficios relevantes para a sua atividade.

Objetivos:

» Assegurar a continuidade da designagdo da APSEI como entidade
responsdvel pela certificagdo de empresas e técnicos no dmbito dos
gases fluorados

» Realizar auditorias aos organismos de certificagdo, a pedido do IPAC,
contribuindo para o cumprimento dos referenciais normativos, no
ambito do servigo de manutengdo de extintores

» Reconhecer e distinguir as organizagdes que implementam praticas
de exceléncia

» Aumentar a atratividade e relevancia dos protocolos oferecidos aos
associados

Metas 2026:

» Assegurar a celeridade dos processos de certificagdo de empresas e
técnicos no @mbito dos gases fluorados

» Garantir a colaboracgédo da APSEI no processo de auditorias conduzido
pelo IPAC

» Redlizar estudo de mercado para avaliar a pertinéncia e o potencial
do referencial de exceléncia nas nossas dreas de atuagéo

» Rever e disponibilizar os protocolos atualizados no website da
associagéio
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;

Formacdo

A associacdo pretende dinamizar a marca SABER APSEI, modernizando a
oferta formativa e promovendo a sua visibilidade. Entre as agdes previs-
tas, inclui-se a criagdo de cursos nas varias dreas de atuagdo, a introdu-
¢do de novas modalidades de formagdo, a integragdo de recursos tecno-
l6gicos e o planeamento da divulgagdo das agdes formativas.

Acodes:

a) Desenvolver e implementar novos cursos de formagéo

1. Videovigilancia para Responsdveis pelo Tratamento de Dados

2. Implementacédo da ISO/IEC 27001

3. Criagdo de postos de trabalho seguros e sauddveis

4. Gestéo de produtos quimicos - Fichas de Dados de Seguranga REACH/CLP
5. Investigacdo de acidentes de trabalho para TSST

6. Transporte seguro de extintores.

7. Introducdo ds mercadorias perigosas.

8. Residuos perigosos: e agora?

9. O transporte de pilhas e baterias de litio e soédio

10. Curso de pds graduagdo em sistemas de seguranga e protegdo de
edificios, com o ISEL.

b) Reintegracéio e atualizagéio de cursos previamente desenvolvidos no
catdalogo de formagéio

» Reativagdo e reestruturagdo dos cursos:

1. Projeto baseado no desempenho

2. Dimensionamento de controlo de fumo

3. Dimensionamento de extingdo por dgua

4. Dimensionamento de extingdo por gases

» Atualizagédo dos cursos:

1. Sistemas de VideovigilGncia Avangado

2. Técnico de Security

3. Operador Mercadorias Perigosas

4. Riscos Psicossociais para Técnicos de SST

5. Selecdo e Utilizagdo de Equipamentos de Protecdo Individual
6. Atualizagdo de Legislagéo de Seguranga e Saude no Trabalho
7. Gest@o da Emergéncia: Do Planeamento aos Exercicios

c¢) Criar Website SABER APSEI
Substituir a landing page do Seguranga+i por uma nova pdgina da marca
SABER APSEI.
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FORMAGAO

PENSAR

10

CURSOS
NOVOS

CURSOS
REESTRUTURADOS

FORMAGAO

d) Criar um documento institucional com informagées sobre as areas
de formacgdo, modalidades e certificagoes.
Atualizar a informagdo existente e reunir a informagdo num Gnico documento.

e) Realizar Workshops

Realizar atividades formativas de curta duragdo sobre temas de interesse
para PMEs- Gestdo e Lideranga/ Comunicagéo eficaz em situagéo de crise,
também em colaboragéo com os NUcleos Autdnomos.

f) Introduzir palestras nos cursos de formagéio
Definir palestras e convidar oradores externos para participarem em de-
terminados cursos de formacédo.

g) Facilitar o acesso a coletéineas de normas para os formandos
Explorar a possibilidade dos cursos de formagdo oferecerem acesso sim-
plificado &s normas abordadas durante as agdes formativas.

h) Divulgar as vantagens da formagéo com a chancela CFPA-E
Publicitar e divulgar os beneficios da formagéo com a chancela CFPA-E.

i) Introduzir formagées em Microlearning
Criar formagdes ndo certificadas, assincronas e de curta duragdo.

j) Otimizar a gesté&o dos pedidos e propostas de formagéio personalizada
Rever e melhorar o processo de gestéo dos pedidos e propostas de for-
magdo personalizada, com foco na agilidade e eficiéncia

k) Introduzir novos recursos tecnolégicos na formagéo: Simulagdes com
Realidade Virtual/Aumentada

Analisar parcerias com universidades e institutos que desenvolvam esta
tecnologias, para implementagdo progressiva nos cursos de formagéo

I) Reforgar a descentralizagéio das agdes de formagédo
Promover a formagdo em diferentes pontos do pais.

m) Definir um plano de comunicagéo SABER APSEI
Criag@o de um plano estratégico de comunicagdo com definigcdo de ob-
jetivos, metas, publicos-alvo e indicadores de desempenho (KPIs).

Objetivos:

» Promover e divulgar a marca SABER APSEI

» Aumentar a oferta formativa no catdlogo APSEI

» Aumentar o nimero de edigdes de cursos e formandos

» Partilhar diferentes visées do setor através da realizagdo de palestras
nos cursos de formagdo

» Promover a diferenciag@o da formagéo da APSEI através da divulgagdo
da chancela CFPA-E

» Facilitar a participagé@o do formando através das novas modalidades e
descentralizagdo das agdes de formagdo

» Utilizar recursos tecnolégicos para promover a formagdo

Metas 2026:

» Desenvolver o website SABER APSEI

» Elaborar um documento institucional sobre as dreas de formagéo,
modalidades e certificagdes obrigatérias

» Reativar, atualizar e criar pelo menos 50% dos cursos indicados

» Promover agdes de formagéo em formato workshop

» Implementar a realizagéio de palestras em pelo menos 2 cursos
de formagdo

» Implementar o procedimento de acesso dos formandos ¢és normas
técnicas

» Implementar a tipologia de formagédo microlearning

» Aumentar o nimero de propostas de formagéo a medida

» Estabelecer parcerias com universidades e institutos para modernizar
a formagéo com novas tecnologias
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(Assocmo
‘

EDICOES ANUAIS
NOVO DESIGN

PENSAR
PARA
AGIR

COMUNICAGAO

Revista Proteger

A APSEl ird modernizar a Revista Proteger, através de um novo design, tor-
nando a comunicagdo mais atrativa, acessivel e interativa. Estas agées vi-
sam melhorar a experiéncia de leitura, adaptar os contetdos a diferentes
dispositivos e reforgar a presenca digital da associagdo.

Acgdes:
a) Reformulagéio gréfica
Tornar a revista mais atrativa e com uma melhor leitura.

b) Upgrade da plataforma digital
A criag@o de uma nova plataforma digital visa otimizar o acesso & Revis-
ta Proteger, permitindo uma navegacdo fluida em diferentes dispositivos,
maior integrag@o com as redes sociais e recolha de dados analiticos so-
bre o comportamento dos leitores.

Objetivos:

» Reforgar a presencga online e aumentar o nimero de leitores.

» Aproximar a revista dos padrdes atuais de comunicagdo digital
e melhorar a experiéncia do leitor

» Reforgar a atratividade comercial

Metas 2026:
» Novo design e upgrade da plataforma digital
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PENSAR

ESPAGOS DEBATE
FORUM NORMALIZAGAO

WEBINARES

CAFE COM SEGURANCA

AREA TECNICA
COMUNICAGAO
GESTAO DO ASSOCIADO

Eventos

A APSEI pretende reforgar a interagé@o e o envolvimento entre os profissio-
nais do setor da seguranga através de um conjunto de iniciativas regula-
res e diversificadas. Estas agdes visam criar oportunidades de networking,
partilha de conhecimento e debate de temas atuais, combinando forma-
tos presenciais e digitais adaptados ds necessidades dos Associados.

Acgodes:

a) Criar um evento regular na sede da APSEI

Dinamizar um evento informal, de periodicidade bimestral, que promova
o networking entre profissionais e especialistas de seguranga bem como
a discussdo de temas pertinentes para o setor.

b) Desenvolver Espagos Debate e webinars técnicos conforme planos de
atividades aprovados pelos nicleos.

Continuar a realizar eventos técnicos promovidos pelos ndcleos auténo-
mos da associagdo, webinars de curta duragdo sobre temdaticas relevan-
tes para o setor.

C) café com Seguranga
Manter a realizagdo dos eventos “Café com Seguranga”.

d) Realizar visitas a instalagdes técnicas

Organizar visitas a instalagdes técnicas no setor da seguranga, permitin-
do aos associados conhecer solugdes aplicadas em diferentes contextos
e atividades profissionais..

Objetivos:

» Promover a discuss@o de temas técnicos

» Promover a aproximagdo entre a associagdo e os seus associados
» Desenvolver espagos de networking

» Divulgar a associagdo

Metas 2026:
» Organizar 4 edigoes dos Espacgos Debate, 6 edigdes do novo evento
regular na sede da APSEIl e 9 edi¢gdes do “Café com Seguranga”
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Linkedin

Divulgac¢do APSEI

A divulgacgdo da associagdo assume um papel estratégico na promogdo
da misséo institucional, contribuindo para o reforgo da sua notoriedade e
presenca junto dos profissionais do setor, das entidades parceiras e da so-
ciedade em geral.

Agobes:

a) Desenvolver um media kit

Elaborar um media kit para a APSEl e para a marca SABER APSE|, dirigido &
imprensa e a parceiros institucionais, assegurando uma identidade visual
coerente e alinhada com a estratégia de comunicagdo da Associagdo.
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PENSAR

(

MEDIA KIT
REDES SOCIAIS

WEBSITE

VIDEO INSTITUCIONAL

NEWSLETTERS

AREA TECNICA
COMUNICAGAO
GESTAO DO ASSOCIADO

b) Dinamizar a presenga da APSEI nas redes sociais

1. “Conhega a APSEI": conteldos digitais para apresentar as dreas
de atuagdo, servigos e vantagens de associado.

2. “Basstidores da APSEI": conteldos sobre as atividades da
associagdo.

3. Nova identidade visual para rubricas: reformular graficamente
as diferentes séries de conteldos.

¢) Criar um video institucional
Produzir um video que permita apresentar a associagdo de forma clara,
envolvente e profissional.

d) Produzir novos episédios do podcast APSEI
Continuar a producgdo e divulgagdo dos proéximos episodios.

e) Atualizar material de apoio institucional

Garantir que todos os materiais institucionais refletem a identidade atual
da organizagdo, incluindo informagdes relevantes, design atualizado e lin-
guagem adequada ao publico-alvo.

f) Criar videos
1. Criar videos para o canal Youtube sobre boas préticas na drea
da seguranga, com possibilidade de patrocinios.
2. Transformar a rubrica do “Sabia que”, em videos curtos
Estes projetos teréo em consideragd@o os incentivos disponiveis ho dmbito
de programas e projetos comunitérios (SIAC)

g) Publicar newsletters APSEI
Publicar newsletters periddicas com conteldos relevantes sobre a asso-
ciagdo, os associados e o setor.

h) Criar um carimbo digital APSEI

Reforgar o vinculo do Associado & APSEl através de um carimbo perso-
nalizado com o seu himero de associado, adequado para utilizagdo em
comunicagées e materiais institucionais.

Objetivos:

» Promover e divulgar a associagdo e a marca SABER APSEI

» Potenciar a difusdo de conteldos nas redes sociais

» Aumentar o nUmero de seguidores nas redes sociais

» Reforcar a identidade e imagem da associagdo

» Criar uma unidade visual consistente para os materiais disponibilizados

» Utilizar novos canais de divulgagéo

» Reforgar o vinculo do Associado & APSEI, promovendo a identificagéo e
o reconhecimento institucional da sua ligagdo & associagdo

Metas 2026:

» Disponibilizar o media kit

» Publicar 6 newsletters

» Produzir 4 episédios do podcast da APSEI

» Dar inicio a atualizagéo do material de apoio institucional

» Iniciar a criagéio de videos “sabia que”

» Criagdo e disponibilizagdo do Carimbo Digital a todos os associados
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ASSOCIADO

PENSAR

COMISSOES TECNICAS

AREA TECNICA

NORMALIZAGAO

A APSEI, enquanto Organismo de Normalizagéo Setorial, continuard a as-
segurar a gestdo e o funcionamento regular das Comissdes Técnicas sob
a sua responsabilidade. As agdes previstas visam garantir a execugdo
eficaz dos planos de normalizag¢do, reforcando a participagdo ativa dos
membros e a produgdo normativa nas dreas da seguranga contra incén-
dios, sistemas de alarme, seguranga e sadde no trabalho e trabalhos em
altura.

Acdes:

a) Gerir as Comissées Técnicas do ONS/APSEI

Garantir o regular funcionamento e o cumprimento dos planos de norma-
lizagdo anuais das Comissdes Técnicas CT 46 — Seguranga contra Incén-
dios e Simbolos Grdficos; CTE 79 — Sistemas de Alarme e CT 42 — Seguran-
¢a e Saude no Trabalho.

b) Reativar a CT 193 - Trabalhos em altura

Proceder ao agendamento de uma reunido plendria para eleigdo de Pre-
sidente da CT 193 e Presidentes das respetivas subcomissdes, bem como
elaborar o plano de normalizagéo para 2026 e reativar as reunides de tra-
balho das subcomissbes.

Objetivos:
» Assegurar a atividade regular das Comissées Técnicas para
a execucgdo eficaz dos planos de normalizagdo

Metas 2026:
» Reativar a CT 193 e dinamizar a CTE 79
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Relacionamento Institucional

A associagéo pretende reforgar o seu compromisso com a cooperagéo
institucional e o envolvimento estratégico a nivel nacional e internacional,
promovendo parcerias com instituicdes de ensino, entidades publicas e
assogiagoes setoriais. Estas agdes visam aproximar o setor da seguranga
do meio académico, facilitar o acesso ds normas europeias, acompanhar
revisdes legislativas e consolidar a articulagéo com entidades nacionais
e confederagdes internacionais.

Acdes:

a) Estabelecer parcerias com instituigées de ensino profissional e ensi-
no superior

Fomentar a colaboragéo com instituicbes de ensino através da realiza-
¢do de workshops, palestras e outras iniciativas conjuntas que promovam
a sensibilizag@o para a seguranga e divulguem as dreas de atuagdo da
associagdo.
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PENSAR

NOTORIEDADE

DIREGAO GERAL

b) Facilitar o acesso das entidades piblicas s normas europeias
Avaliar e desenvolver mecanismos que permitam as entidades publicas
aceder de forma gratuita, integral e atualizada ds normas europeias e
internacionais relevantes para o setor da segurancga.

c) Reforcar a colaboragéo com entidades nacionais

Dar continuidade & cooperacdo institucional com as principais entidades
nacionais com atuagdo nas dreas da seguranga, sadde e qualidade no-
meadamente: CNTMP, ANESPO, ACT, DGS, ANEPC, PSP, GNR, APA, IPQ, IPAC,
IAPMEI, LNEC e MAI, assegurando uma articulagdo eficaz em iniciativas de
interesse comum.

d) Dar continuidade ao acompanhamento das confederagées interna-
cionais

Assegurar o acompanhamento ativo das atividades das principais con-
federagdes internacionais do setor — IASA, CFPA, EURALARM, EAPFP e ENE-
TOSH —, promovendo a participagdo da APSEI nos féruns estratégicos e
garantindo a representagdo das suas posigoes.

e) Acompanhar as revisdes legislativas na @rea da seguranga

Dar continuidade & monitorizagdo e andlise das revisées legislativas re-
levantes para o setor da seguranga, elaborando propostas de alteragdo
sempre que necessdrio, de forma a assegurar a participagdo ativa da as-
sociagdo nos processos legislativos.

Objetivos:

» Promover a associagdo junto da comunidade académica

» Angariar associados estudante e formandos para as agées
de formagdo da APSEI

» Promover o acesso facilitado ds normas, fortalecendo a
cooperacgdo institucional e contribuindo para uma fiscalizagéo
mais eficaz e tecnicamente sustentada

» Reforgar a cooperag@o com as entidades nacionais na
execucgdo de iniciativas que contribuam para a elevagdo dos
padrdes de seguranga e o fortalecimento da conformidade
técnica no setor

» Colaborar nas iniciativas desenvolvidas pelas confederagdes e
nas decisdes estratégicas

» Manter a influéncia da associagéo nos processos de revisdo
legislativa e defender os interesses do setor

Metas 2026:

» Aumentar a visibilidade institucional

» Reforgar a visibilidade e o reconhecimento publico da associagdo,
consolidando-a como referéncia no setor e promovendo a sua
presenca em programas televisivos, entrevistas e outros meios de
comunicagéo
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proleger

2026

10° CONFERENCIA DE SEGURANCA
17 A 19 DE NOVEMBRO
CENTRO DE CONGRESSOS DO ESTORIL

Conferéncia Proteger

Em 2026, a APSEI ird realizar a 10° edigéo da Conferéncia Proteger nos dias 17,
18 e 19 de novembro, no Centro de Congressos do Estoril (ccE).

A Proteger & uma conferéncia que relne os principais especialistas - nacio-
nais e internacionais -, académicos e profissionais do setor de seguranga.
Este evento representa um marco importante nos esforgos de entidades pu-
blicas e privadas para garantir a seguranga e o bem-estar de todos nesta
era digital, com um foco especial na sustentabilidade.

Sob o tema “Cultura de Seguranga: um compromisso transversal e coleti-
vo”, a10% Conferéncia de Seguranga vai abordar questées ligadas a descar-
bonizagéio, digitalizagdio e resiliéncia.
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Membros da comisséio cientifica
» Autoridades e Instituigoes em Portugal

I/ POLICIA

LABORATORIO NACIONAL
DE ENGEMHARIA CIVIL

» Confederacdes e Associagdes Internacionais/Europeias
Pela primeira vez, a comissdo cientifica contard com a participagéo de con-
federagées internacionais e europeias.

for a safer and more Seoure Europe

euralarm IN] CFPAEUROPE’

—

T Np®
IASA —
International Association of dangerous goods Safety Advisers A ——

E— ENETOISH

» Ex-Presidentes da APSEI
» Membros Honordrios da APSEI
» Diregdo da APSEI

» Entidades convidadas

= ACT
P Direcao-Geral

Vol DGS da Sacde /

AUTORIDADE PARA AS

CONDICOES 00 TRABALHO
ORDEM DOS

ARQUITECTOS
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Exclusividade do espago do CCE e utilizagéo do Auditério Principal
Esta edigdo contard com a exclusividade do espago do CCE e a utilizagéo do
Auditério Principal para a realizagéo das conferéncias.

Aumento do espaco de exposi¢éio

O espago de exposicdo serd ampliado, reunindo um ndmero maior de em-
presas, entidades e patrocinadores, o que proporcionard mais oportunida-
des de negécios e de networking.

Piso1
Area de exposicéo
Salas de workshop
O Auditério para

apresentagdes
técnicas e comerciais

Piso 2
Area de exposigdo
Area de refeicoes

O Auditério de
Conferéncias

Layouts ilustrativos provisérios
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(Assocm)o
‘

PENSAR

DIAS DE CONFERENCIA

AREA TECNICA
COMUNICAGAO
FORMAGAO
GESTAO ASSOCIADO

Participantes - Toda a cadeia de valor da seguranga

Prescritores

» Autoridades Licenciadoras e Reguladoras
» Projetistas

» Supervis@o e Gestdo de Obras

» Bombeiros e Protegdo Civil

» Comunidade Académica

» Organismos de Certificagéo

Fornecedores:

» Fabricantes

» Distribuidores

» Construtores

» Instaladores

» Empresas de manutengdo

» Servigos de Seguranga e Saude no Trabalho

Utilizadores:

» Responsdveis de Seguranga e Protegéo
» Técnicos de Seguranca

» Diretores de Seguranga

» Gestdo e Operagdes

» Consultores de Seguranga

» Seguradoras

Contera

profeger o

Toda o seguranga
num s6 evento!

A AR

==

# Sinalux’
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SIAC

A candidatura ao projeto de capacitagdo das PME do setor da Segurancga,
apoiada pelo COMPETE2030 através do SIAC Qualificagéo — Aviso COMPETE
2023-2025, visa impulsionar o crescimento sustentdvel do setor em Portu-
gal. O projeto, com a duragdo de dois anos (2026 e 2027), promove a quali-
ficagdo das PME com base em iniciativas inovadoras, colaborativas e tec-
nolégicas, e inclui o desenvolvimento de plataformas digitais que alinham
as empresas com as tendéncias globais, reforgando o reconhecimento
da importéncia estratégica da Seguranga na economia e na sociedade.

Importante: No plano global de atividades estd prevista a Agdo F — Cons-
trugcdo de um Mapa de ADN Digital do Setor da Seguranga, que con-
siste no desenvolvimento de uma plataforma estratégica para ava-
liagdo da maturidade digital das PME do setor. Contudo, esta agdo
ndo integrou a proposta inicial, dado que a abertura das candida-
turas para esta tipologia estd prevista apenas para o final de 2025.

a) Criagéo do LabTech Virtual de Segurancga e Ciberseguranga
Desenvolvimento de uma App que ird funcionar como suporte e interface
moével e digital em ambiente virtual colaborativo. Inclui também um con-
junto de agdes: sessdes interativas no formato TEDx, hackathons e mesas-
-redondas, agées de demonstragdo de solugdes tecnoldgicas e simula-
cros de ataques reais em ambiente digital.

Objetivos:
» Promover a capacitagdo e dinamizagdo do ecossistema da seguranga
» Promover a aproximagdo entre as PME do setor da seguranga
e os centros de inovagdo tecnologica
» Reforgar a capacitagdo pratica dos profissionais e das
empresas do setor da seguranga

Metas 2026:

» Desenvolver a App

» Produzir 4 sessées TEDx [ hackathons

» Redlizar 2 agées de demonstragéio e 1 simulacro

Metas 2027:

» Produzir 4 sessées TEDx [ hackathons
» Redlizar 2 agées de demonstragéo e 1simulacro
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b) Criagéio e dinamizagéo de um Canal YouTube APSEI - Plataforma de
Qualificagdo Digital Continua

Foca-se na criagdo de um Canal de YouTube para capacitar as PME com
conteldos prdticos e atualizados. O canal incluird podcasts e dinamiza-
¢do de debates sobre tendéncias e atualizagdes regulamentares e nor-
mativas na seguranga, minidocumentdrios, videos com casos de sucesso
(storytelling) e entrevistas com especialistas e “Checklist Talks”, videos
curtos explicativos.

Objetivos:

» Garantir a divulgagéo continua e acessivel de conhecimento
técnico e regulamentar no setor da seguranga

» Fomentar o debate técnico e estratégico sobre tendéncias e
atualizagdes regulamentares e normativas nos diversos
dominios da seguranga

» Promover a valorizagdo e disseminagdo de experiéncias de
sucesso e conhecimento técnico especializado

» Promover a criagdo de uma comunidade colaborativa de
capacitagdo continua

Metas 2026:
» Produzir 4 podcasts, 4 minidocumentdrios, 4 videos de storytelling
» Realizar 1fé6rum de discusséio e 4 debates

Metas 2027:
» Produzir 4 podcasts e 4 minidocumentdrios
» Realizar 4 “Checklist Talks” e 1 férum de discusséo

¢) Criagéio de um kit digital de apoio a conformidade legal e orientagées
técnicas aplicaveis - Security Box

Desenvolvimento do Security Box, um kit digital com solugées de facil uti-
lizagdo, capacitando as PME para a compreensdo de orientagdes legais
e técnicas aplicaveis ao setor da seguranga. Inclui o desenvolvimento de
checklists de verificagcdo dindmicas, a integracdo de ferramentas rela-
cionadas com mercadorias perigosas e a SCIE, a producgdo de videos te-
maticos explicativos, a criagdo de uma biblioteca digital com recursos
técnicos e o desenvolvimento de um chatbot técnico de apoio.

Objetivos:

» Apoiar as PME no cumprimento de requisitos legais e técnicos de seguranga
» Disponibilizar ferramentas digitais de consulta

» Promover o acesso fécil a informacgédo e boas praticas do setor

Metas 2026:

» Elaborar 1checklist de verificagdo dindmica e 1ferramenta integrada
» Produzir 2 videos temdéticos

» Desenvolver a biblioteca técnica e o chatbot técnico

Metas 2027:
» Elaborar 1checklist de verificagdo dindmica e 1ferramenta integrada
» Produzir 2 videos tematicos

d) Promogéio do projeto e disseminagéio de resultados

Atividades transversais de comunicag¢do e divulgacdo do projeto e dos
seus resultados. Incluem a criagdo da identidade gréfica do projeto, desen-
volvimento do website e presenga digital, realizagdo de roadshows, semi-
ndrios de apresentacdo e divulgagdo de resultados, produgdo de materiais
grdficos e digitais e campanhas de comunicagdo e publicidade online.

Objetivos:

» Garantir a divulgacdo das atividades e resultados do projeto,
potenciando a divulgacdo eficaz dos resultados e a adogdo das
solugdes propostas

» Promover o envolvimento das empresas e entidades do setor,

e incentivar a adesdo e participagdo ativa nas atividades previstas
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» Reforgar a identidade do projeto, ampliar a sua visibilidade e
criar um vinculo com o publico-alvo de forma Util e duradoura.

Metas 2026:

» Criar a identidade grafica

» Criar o website e 4 paginas nas redes sociais

» Realizar 3 semindrios de apresentacéio do projeto

» Produzir o material de comunicagéo

» Redlizar campanhas de comunicagéio online e publicidade digital

Metas 2027:

» Realizar 2 roadshows

» Redlizar campanhas de comunicagéio online e publicidade digital
» Realizar 3 semindrios de divulgagéio de resultados

e) Gestdio técnica do projeto

Assegura a implementagdo, monitorizagdo e avaliagéo do projeto. Inclui
a coordenagdo, gestéo e implementagdo das atividades da operagdo, a
avaliagdo externa independente, e a certificagéo das despesas.

Objetivos:

» Assegurar a implementagdo técnica e financeira do projeto

» Monitorizar a execugdo das atividades e o cumprimento das metas
» Garantir a avaliagdo independente e a certificagdo das despesas

Metas 2026:
» Criar 1 metodologia de avaliagéo
» Elaborar relatérios de avaliagéo intermédios

Metas 2027:

» Continuar a metodologia de avaliagéo

» Criar relatérios de avaliagdo intermédios
» Elaborar o relatério de avaliagdo final

f) Construgéo de um Mapa de ADN Digital do Setor da Seguranga
Desenvolver uma plataforma digital/App estratégica de avaliagdo e
posicionamento digital que permita construir um “mapa de maturidade
digital” do setor da seguranga nacional, na qual as PME do setor poderé&o
conhecer o seu nivel de maturidade tecnoldgica, identificar lacunas face
ds tendéncias globais e orientar o seu processo de transformacdo digital
e ciberseguranga.

Objetivos:

» Criar uma metodologia estruturada para avaliagdo da maturidade
digital no setor da seguranga

» Disponibilizar uma plataforma digital interativa para autodiagnéstico
com feedback imediato e benchmarking

» Consolidar os resultados num relatério nacional com andlise de
tendéncias e recomendagdes estratégicas

» Facilitar a adesdo e utilizag@o da ferramenta através de materiais de
demonstragdo e divulgagdo (video)

Meta 2026:

» Conceber a metodologia e escala de maturidade digital (niveis 1a 5)

» Desenvolver a App/Plataforma interativa com questionario, feedback
e dashboard visual

» Criar video tutorial com demonstragdo e casos-piloto

Metas 2027:

» Publicar o Relatério Nacional de Maturidade Digital com resultados
agregados, tendéncias e recomendagoes

» Atualizar e otimizar a plataforma com base nos primeiros resultados
e feedback das PME

» Reforgar a divulgagéio e adeséio através de campanhas e materiais
digitais
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A. Enquadramento

Nos termos da alinea k) do Art.° 17.° dos Estatutos, a Dire¢éo apresenta a
Assembleia Geral o Plano de Atividades e Orcamento para 2026.

B. Principios contabilisticos

SNC para ESNL

A contabilidade da APSEI estd sujeita ao Sistema de Normalizagéo Con-
tabilistica (SNC), aplicavel as Entidades do Setor N&o Lucrativo (ESNL), nos
termos do Decreto-Lei n.° 158/2009. Na elaboracdo das demonstragées
financeiras (Portaria 220/2015), séo observados o quadro de contas obri-
gatério (Portaria 218/2015), a estrutura conceptual (Aviso 8254/2015) e a
norma para ESNL (Aviso 8259/2015).

Método contabilistico — regime contabilistico do acréscimo

Em cumprimento do artigo 11.° do DL 158/2009 (republicado), aplica-se o
regime contabilistico do acréscimo: rendimentos e gastos sdo reconhe-
cidos quando gerados, independentemente dos fluxos de caixa. Diferen-
cas temporais séo registadas em Outras contas a pagar/receber e Di-
ferimentos. O reconhecimento de ativos, passivos, fundos patrimoniais,
rendimentos e gastos segue as respetivas definicées e critérios do SNC.

C. Certificagdio PME e CAE

Certificagéo PME
A certificagdo PME foi revalidada para 2026.

Atividades econémicas - CAE
Mantém-se em 2026 os CAE em vigor (um principal e seis secunddrios).
Nd&o estd previsto o alargamento a novas atividades econdémicas.

D. Situagdo econdmica e financeira

O orgamento de 2026 foi preparado para garantir a sustentabilidade da
APSEI, com foco em aumentar receitas proprias, controlar custos e avaliar
investimentos com rigor. O objetivo é assegurar rentabilidade operacional
e estabilidade financeira a longo prazo, utilizando os recursos de forma
eficiente para apoiar os projetos e a missé@o da Associagdo.

Os mapas orgamentais apresentam os valores de 2026 comparados com
o orgamento de 2025 e com os valores de fecho de 2024, permitindo uma
andlise clara da evolugdo das principais rubricas.

E. Orgamento de exploracdo

O Orgamento 2026 foi elaborado tendo como base a estratégia definida
para garantir equilibrio financeiro e em resultados ajustados na érea da
formagdo.

Inclui as seguintes iniciativas extraordindrias:

» Conferéncia PROTEGER 2026

» Projeto SIAC — APSEI Qualifica+ cofinanciado pelo COMPETE 2030, com
execugdo em dois anos (2026-2027). Os valores orgamentados para
2026 referem-se & primeira fase, prevendo-se rendimentos e gastos
adicionais em 2027.

Oresultado liquido é apresentado de forma indicativa em duas perspetivas:

» Com Projeto SIAC — APSEI Qualifica+, refletindo o impacto positivo do
projeto comunitério na sustentabilidade financeira.

» Sem Projeto SIAC — APSEI Qualifica+, evidenciando a situagdo
operacional da APSEl sem este projeto e respetivo apoio financeiro.
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Orgamento

RENDIMENTOS Orcamento 2024 2025 Fecho 2024
Livros 1.000,00 € 50432 € 243592 €
Total Vendas 1000,00€ 504,32 € 243592 €
]
GQuetizacio 451 08192 € 581 239,05 € 420 788,07 €
Formacéo sede 270 42320 € 287 22300 € 23394430 €
Formacdo norte 73 456,80 € 72 064,00 €
Formacao descentralizada 15 000,00 €
Gases Fluorados 5000,00 € 257500€ 28Y8,42 €
Aluguer salas
Publicidade 9 000,00 € 18 630,00 € 401000 €
Patrocinios 3 000,00 € 643770 € 205326 €
Participacdoe eventos workshops 2000,00€
Patrocinio Podoast 420000€
Conferéncia Proteger 312 000,00 € 184 82531 €
Portes Livros/Outros 300.00 € 96,10 €
Redugiio vouchers campanha 2025 -3 400,00 € -42 226,00 €
Total Prestagdio de servicos 1135 661,92 € 932 144,75 € 848 41546 €
]
Estagios 5377.78¢€ 24 757,68 €
Comissdes bancdrias 4,00 €
Reverséo gasto vouchers 3 400,00 €
SIAC 25533793 €
Total Outros Ganhos 258 937,93 € 537778 € 24 761,68€

Total RENDIMENTOS 1395 599.84€ 938 024,85 € 875 813,04 €

Orgcamento
Orcamento 2024 2025 Fecho 2024

3 000,00 € 145844 €

GASTOS

CMYCH 1 300,00 €]

Trabalhos Especializados 713 574,52 €] 125 489,21 € 27861197 €
Publicidade & propaganda | 2 650,00 €] 7 000,00 € 1473862 €
Vigilancia & seguranca | 942,80 €] 1 476,00 € 301,67 €
Honorérios | 27 070,40 €| 85724,00 € 79 421,72 €
Conservacdo & reparagéio | 3 000,00 €] 3000,00 € 115060 €
Servigos bancdrios | 173506 € 1 584,00 € 189581 €
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido | 1 850,00 €| 1 800,00 € 282937 €
Livros e documentacdo técnica | 200,00 €|
Material de escritério | 8 390,00 €| 1608510 € 552234 €
Artigos para oferta | 700,00 €|
Energia e fluidos | 609527 €] $351,00 € 8531,05€
Deslocacto estadas e franspories | 37 513,00 €| 44 155,00 € 2127707 €
Rendas e alugueres | 80 874,61 €| FO073.06 € 120 360,73 €
Comunicagéo | 6030,00 €| 571200 € 877792€
Seguros | 697,00 €| 821500 € 808,34 €
Contencioso & nofariade | 152931 € 1.530,00 € 27.00€
Despesas de representacdo | 2 190,00 €|
Limpeza, higiene e conforto | 811934 €| 847400 € 91027 €
Coffes Break | 493570 €] 441920 € 397988 €
Total CMVMC + FSEl 709 419,05 €| 38108757 € 555 102,80€
RH - Gastos com Pessodl _
Total Gastos com pessoal 455 353,07 €] 477 623,71 € 410818466 €
Total Gastos com pessoull 455 353,07 €| 497 623,71 € 41081844 €
Amorlizagdes |
Tetal Amortizacées 24 448,40 € 26 989,52 €
Tolal AmerlizagGes 1443040 € 24 989,52 €
Imparidades |
Total Imparidades 10 000,00 € 24 24484 €
Provisdes |
Total Provisdes 10 000,00 € 0,00 €
Outros gastos e perdas _
Tamas - registos (ERC. certiddes, Marcas, ...) 102,00 €
Quotizagdes 11 224,00 € ?45300€ % 421,00€
Oferta livros - formacdes 1 579.62 € 257596 € 283129 €
Dutros gastos & percos  Vouchers oss 2025 505 3 600,00 €
Total Outros gastos e perdas 14 505,62 € 12 238,96 € 12 5232 29 €

Tolal GASTOS 1387 344,40 € 927 370,64 € 1029 98,11 €

RESULTADO 825544 € 10 656,21 € -153885.05€

Tabela 1 - Orgamento de Exploragéo
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1. Resultado liquido

Orgamento 20246 Or¢amento 2025 Fecho 2024

Rendimentos s/SIAC 1140261,92 € 938 026,85 € 87581306 €
Gastos s/SIAC ] 14999233 € 927 370,64 € 1029 698,11 €
Resultados s/ SIAC -9730,41 € 10 656,21 € -153 885,05 €
Rendimentos ¢/ SIAC 139559984 €
Gastos ¢f SIAC 1387 344,40 €

Resultados ¢/SIAC 8 255,44 € -153 885,05 €

Tabela 2 - Resultado Liquido

O resultado liquido estimado para as duas perspetivas referidas sdo:
» Com Projeto SIAC — APSEI Qualifica+, 8.255,44 €
» Sem Projeto SIAC — APSEI Qualifica+, -9.730,41 €

2. Rendimentos

Em 2026, projeta-se um total de rendimentos de 1.395.599,84 €. O cresci-
mento é impulsionado pela 10.% edicdo da Conferéncia PROTEGER (312.000
€) e pela execucéo do Projeto SIAC - APSEI Qualifica+ (255.337,93 €).
As restantes principais fontes de receita, como quotizagdes e formagdo,
apresentam valores ajustados face a 2025.

RENDIMENTOS Orcamento 2026  Or¢amento
2025
Vendas |
Livros 1 000,00 € 504,32 € 243592 €
Total Vendas 1 000,00 £ 504,32 € 243592€
|
Quotizacao 451 08192 € 581 232,05 € 420 788,07 €
Formacgao sede 270 423,20 € 287 223,00 € 233 944,30 €
Formagdo norte 73 456,80 € 72 066,00 €
Formacaoe descentralizada 1500000 €
Gases Fluorados 5000,00 € 2 575,00 € 2898,42¢€
Aluguer salas
Publicidade % 000,00 € 18 630,00 € 4010,00 €
Patrocinios 3 000,00 € 6 437,70 € 2053,26 €
Participacdo eventos workshops 2 000,00 €
Patrocinio Podcast 4 200,00 €
Conferéncia Proteger 312 000,00 € 184 825,31 €
Portes Livros/Qutros 300,00 € 96,10 €
Reducdo vouchers campanha 2025 -3 400,00 €] -42 226,00 €
Total Prestagdo de servigos| 1135 461,92 £ 93214475 € 848 615,46 €
]
Est&gios 537778 € 24 757,68 €
Comissées bancdarias 4,00 €
Reversdo gasto vouchers 360000
SIAC 25533793 €
Total Ovutros Ganhos 258 937,93 €] 537778 € 24 761,68 €
Total RENDIMENTOS 1395 599,84 € 938 024,85 €

Tabela 3 - Resumo dos rendimentos

Justificam-se de seguida as op¢des tomadas nas ribricas dos rendi-
mentos mais relevantes:

Quotizagéo

A rubrica de quotizagdo, que representa a principal fonte de receita as-
sociativa, apresenta um orgamento de 451.081,92 €. Este valor resulta de
uma estimativa, sustentada por agées previstas no plano de atividades . A
aposta na proximidade e no acompanhamento personalizado, pretende
fortalecer a relagéio com empresas e profissionais do setor, aumentar a
base de associados e reduzir desvinculos, complementada pelas seguin-
tes iniciativas:
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» Continuidade do desconto de 10% de antiguidade para associados
efetivos que ndo tenham usufruido das condigdes especiais de
inscri¢do, reforgando a fidelizagdo.

» Campanha promocional com desconto de 50% na primeira anuidade
para novos associados efetivos.

Prestacdio de servigos — Formagéio sede e norte

A formagdo profissional, neste orgamento, dividida entre a sede e a de-
legagdo norte, totaliza 343.880,00 €, refletindo resultados revistos face ao
orgcamento anterior. Esta redu¢cdo decorre de uma previsdo mais realista,
mas mantém-se alinhada com a estratégia definida no plano de ativida-
des para 2026, que visa modernizar a oferta formativa, reforgar a marca
SABER APSEI e introduzir novas modalidades.

Revista Proteger e patrocinios de eventos

Para 2026, as rubricas de Publicidade e Patrocinios apresentam valores
ajustados face ao orgamento anterior, refletindo uma redugdo significati-
va: Publicidade e Patrocinios.

Esta diminui¢go decorre, maioritariamente, da estratégia de concentra-
¢do de esforgos na Conferéncia PROTEGER, que poderd captar patrocina-
dores para o evento principal, mas implicar menor participagdo de em-
presas em iniciativas de menor dimensdo.

Conferéncia Proteger
Para 2026, a rubrica Conferéncia PROTEGER apresenta um valor orcamen-
tado de 312.000 €.

A 10.9 edigGo da Conferéncia PROTEGER no Centro de Congressos do Es-
toril retoma os trés dias de Conferéncia, organizada em parceria com as
nossas congéneres internacionais e de entidades relevantes do setor.
Esta edicdo serd realizada em formato exclusividade do centro de con-
gressos, com utilizagéo do Grande Auditdrio, e maior érea de exposigdo.

De modo a reforgar a notoriedade e network retoma também o jantar de
gala no Casino Estoril.

Esta configuragdo permite reforgar a dimensdo internacional e criar con-
digbes para captar patrocinadores e participantes.

Este crescimento face a 2024 resulta de a realizagdo da 10.¢ edi¢do da
Conferéncia PROTEGER em formato exclusivo, com utilizagdo do Grande
Auditério, retomando os trés dias de Conferéncia e maior érea de expo-
sic@o no Centro de Congressos do Estoril. Esta configuragdo permite re-
for¢car a dimensdo internacional e criar condi¢gées para captar patrocina-
dores e participantes, constituindo um rendimento adicional relevante no
or¢camento global da APSEI em 2026.

Outros ganhos - Projeto SIAC - APSEI Qualifica+

Para 2026, estd previsto um valor orgamentado de 255.338 €, relativo &
primeira fase do projeto cofinanciado pelo COMPETE 2030, no dmbito do
SIAC Qualificagdo — Aviso COMPETE 2023-2025. O projeto tem execugdo
em dois anos (2026-2027), pelo que os valores indicados se referem ape-
nas a 2026, prevendo-se rendimentos adicionais em 2027.

O objetivo é promover a qualificagdo das PME do setor da Seguranga

através de acgdes digitais e presenciais, incluindo:

» LabTech Virtual — plataforma para formacgdo e simulagdo em
ciberseguranga;

» Canal de Youtube APSEI — plataforma de qualificagdo digital continua -
conteddos multimédia — podcasts, videos e minidocumentdrios;

» Kit Digital “Security Box” — checklists dindmicas, ferramentas normativas
e chatbot técnico;

» Eventos e agdes interativas — TEDX, hackathons e roadshows.
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Nota: No plano global do projeto estd prevista a Agdo F — Construgdo do
Mapa de ADN Digital do Setor da Seguranga, que consiste no desenvol-
vimento de uma plataforma estratégica para avaliagdo da maturidade
digital das PME. Esta agéo ndo estd incluida no orgamento de 2026, pois
a abertura das candidaturas para esta tipologia ocorrerd apenas no fi-
nal de 2025. A submissdo serd feita numa fase seguinte e ficard sujeita &

aprovagdo do COMPETE.

F. Gastos
GASTOS Orgamento 2026 Fecho 2024

2025
Total CMVMC + FSE 909 419,05 € 381087,57 € 555 102,80 €
Total Gastos com pessoal | 455 353,07 €| 497 623,71 € 410 818,66 €
Total Amortizacoes | 6 066,67 €| 16 430,40 € 26 989,52 €
Total Imparidades | | 10000,00 € 24264,84€
Total Provisces | | 10 000,00 €
Total Outros gastos e perdas | 16 505,62 €| 1222896 € 1252229 €
Total GASTOS 1387 344,40 € 927 370,64 €

Tabela 4 — Resumo dos gastos

O orgamento prevé 1.387.344 € em gastos. Tal como acontece com o
crescimento dos rendimentos, este acréscimo de custos deve-se a reali-
zagdo da 10.° edicdo da Conferéncia PROTEGER e a execugdo da primeira
fase do Projeto SIAC — APSEI Qualifica+.

CMVMC + Fornecimentos e servigos externos (FSE)

Para 2026, o orgcamento de CMVMC + Fornecimentos e Servigos Externos
(FSE) totaliza 909.419,05 €, valor resultante da incluséo dos projetos estra-
tégicos, com forte concentragdo de despesas em Trabalhos Especializa-
dos, que representam 713.596,52 € do total (78,4%). Dentro desta rubrica
destacam-se:

» Conferéncia PROTEGER: 306.178,09 €

» Projeto SIAC — APSEI Qualifica+: 237.352,07 €

Orgamento

GASTOS Orgamento 2024 9202 5 Fecho 2024
CMVCM 1 300,00 € 3000,00 € 1 658,44 €
Trabalhos Especializados 713 596,52 € 128 489,21 € 276 611,97 €
Publicidade & propaganda | 2 650,00 €] 7 000,00 € 14738,62 €
Vigikincia e seguranca | 942,30 €] | 476,00 € 301,67 €
Honordrios | 27 070,40 €] 45 724,00 € 79 421,72 €
Conservacdo e reparacdo | 3 000,00 €| 3 000,00 € 115060 €
Senicos bancdrios | 173508 €| 1 584,00 € 189581 €
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido | 1 850,00 €| 1 800,00 € 282937 €
Livros & documentacdio técnica I 200,00 €|
Material de escritdrio | 8 390,00 €] 16 085,10 € 552234 €
Artigos para oferta I 700,00 €|
Energia e fuidos | 609527 €| 6351,00€ 6531,05€
Deslocacdo estadas e fransportes | 37 513,00 €] 46 155,00 € 2127707 €
Rendas e alugueres | 8067461 € 70073,06 € 120 360,73 €
Comunicagéo | 603000 €] 571200 € 8777,92€
Sequros | 497,00 €] 821500€ 808,34 €
Contencioso e notariado | 152931 € 1 530,00 € 27,00 €
Despesas de representagdo | 2 190.00 €|
Limpeza, higiene e conforto | 811936 € 8 474,00 € 9910,27 €
Coffee Breck | 493570 €| 641920 € 3279.88€

Tolal CMVMC + FSE 909 419,05 € 381 087,57 € 555 102,80 €

Tabela 56 — CMVMC e Fornecimento e servigos externos
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Outros gastos relevantes na rubrica de Trabalhos Especializados

Para além dos fatores adicionais ja identificados, destacam-se outros

gastos com maior impacto nesta rubrica:

» Medigdo da qualidade do ar e raddo para garantir condigées ambien
tais adequadas nas instalagdes da associagdo.

» Transigdo do programa Primavera para TOC Online, que representa
uma redugdo significativa de custos operacionais.

» Nova plataforma digital para a revista Proteger: substitui¢éio do atual
pacote ISSUU por uma solugdo mais adequada ds necessidades da
publicagdo.

Principais alteragées nas restantes rubricas dos FSE

» Publicidade e propaganda: previsdo da produgéio de 4 episddios de podcast

» Honordrios: aumento da emissdo de faturas por parte dos formadores,
o que contribui para o crescimento dos Trabalhos Especializados e,
simultaneamente, para a diminuigdo da rubrica de Honordrios. Por
outro lado, o novo design da revista serd desenvolvido internamente,
eliminando a necessidade de contratacdo externa.

» Artigos para oferta: inclui ofertas destinadas a oradores e convidados
em eventos organizados pela APSEI.

» Deslocacgdes, estadas e transportes: reduc¢do face a 2024, devido ao

ajuste nas deslocagdes da equipa ds confederagdes europeias uma vez

que as mesmas tém previstas agdées em Portugal e/ou estaréo presentes

na 10? edigdo da Conferéncia Proteger. Mantém-se o valor destinado a

deslocagdes para iniciativas, eventos e gestdo do associado.

» Rendas e alugueres: Inclui:

« Aumento de 20% na renda da sede, conforme estipulado contratualmente;

« Atualizagdo das restantes rendas em 3%;

* Inclus@o da oficina de formagdo na delegagdo norte.

* Seguros: prevé-se o adiamento da contratagdo do seguro de satde
para a equipa.

» Despesas de representacgdo: inclui o acompanhamento de oradores e
as despesas associadas ao jantar de Natal.

Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal apresentam uma diminuigdo face ao orgamento
de 2025, prevendo-se a contratacdo de um(a) Diretor(a) Geral e uma
atualizagdo salarial da equipa de 2,5%.

Orgcamento

2025 Fecho 2024

GASTOS Orgcamento 2024

RH - Gustos com Pessoal

Remuneracdes pessoal 374 398,13 € 403 730,89 € 32306728 €
Encargos sociais 74 654,94 € 87 501,10 € 66 389,08 €
Seguro Acid. trabalho 280000 € 2 500,00 € 232594€
Cartdes refeicdo 391.72€
Formacao Interma 1 500,00 € 3 500,00 €

19 036,36 €

Total GASTOS COM PESSOAL 455 353,07 € 497 623,71 € 410 818,66 €

Cutros Gastos Com Pessoal

Tabela 6 — Gastos com pessoal

Amortizagoes

Estima-se uma redugdo significativa do valor anual para 6.066,67 €,
uma vez que em 2025 terminam as amortizagdes relativas aos trabalhos
de construgdo realizados na sede da APSEI.

GASTOS Orcamento 2026  Oréamento Fecho 2024
2025
AmortizagBes I
Total Amortizacées 606667 € 24 446,40 € 26 989,52 €
Dedugdao imobilizado -B016,00€
Tolal Amortizacdes 4068,67€

Tabela 7 — Amortizagoes
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Outros gastos e perdas

Esta rubrica inclui despesas ndo contempladas em outras categorias,
como imparidades, provisdes, quotizagdes de associagdes congéneres e
outros encargos.

Orcamento

2025 Fecho 2024

GASTOS Orcamento 2024

Imparidades

Imparidades 10 000,00 € 2426484 €
Total Imparidades| 10 000,00 € 24 244,84 €
Provisges |
Prémios equipa 10 000,00 €
Total ProvisGes 10 000,00 € 0,00€
Oufros gastos & perdas _
Taxas - registos (ERC, certiddes, Marcas, ...) 102,00 €
Quotizacdes 1122400 € ? 653,00 € ? 421,00 €
Oferta livios - formagoes 1 579.62 € 257596 € 283129 ¢€
Qufros gastos e perdas - Vouchers ass 2025 50% 3600,00€
Total Outros gastos e perdas| 16 505,462 € 12228 96 € 12 522,29 €
Total OUTROS GASTOS E PERDAS 2257228 ¢€ 48 659,36 €

Tabela 8 - Outros ganhos e perdas

Imparidades e provisdes
N&o foram previstos valores para imparidades nem provisées.

Quotizagdes de associagdes congéneres
Os valores das quotizagdes de associagdes congéneres consideram as
respetivas atualizagdes.

G. Consideragdes finais

O ano de 2026 serd marcado por iniciativas estruturantes, como a 10.9 edi-
¢do da Conferéncia PROTEGER e o arranque do Projeto SIAC — APSEI Qua-
lifica+, que representam investimentos significativos e oportunidades de
crescimento e notoriedade.

O or¢gamento apresentado evidencia um crescimento equilibrado dos
rendimentos e dos gastos, com foco na rentabilidade operacional e na
eficiéncia dos recursos. A estimativa de resultado liquido positivo reforga
a viabilidade das decisdes tomadas e a capacidade da Associagdo para
enfrentar os desafios futuros.

A Diregdo reafirma o seu compromisso com:

» A valorizag@o dos associados, através de iniciativas de proximidade,
fidelizagdo e crescimento da base associativa;

» A exceléncia na formagdo, com novas modalidades, recursos
tecnolégicos e maior acessibilidade;

» A inovagdo e digitalizagéo, com projetos que promovem a maturidade
digital do setor;

» A transparéncia e rigor na gestdo financeira, assegurando a
sustentabilidade a longo prazo.
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H. Proposta de aprovacéo e de aplicagédo de
resultados

Nos termos da alinea k) do Art.° 17° dos Estatutos da APSEl, vem a Dire¢é@o
propor & Assembleia-Geral que sejom aprovados o Plano de Atividades
e o Orgamento Anual para o Exercicio de 2026.

Aprovado pela Diregdo em 5 de novembro de 2025

Diregéo

Paula Alexandra Mesquita Franco Carvalho
Presidente da Diregéo

Carla Margarida Ascenso Roméo
Vice-Presidente

llidio Anténio Aradjo Costa Pinto
Vice-Presidente

Cléudia Sofia Pereira Rodrigues Dias
Diretora Efetiva

Rui Manuel da Costa Gramunha Rodrigues
Diretor Suplente

Ricardo Jorge da Silva Rodrigues
Diretor Suplente

Presidentes dos Nlcleos Auténomos

Presidente do NAPCI

Pedro Vilaverde
Presidente do NASE

Paulo Oliveira
Presidente do NAST

Isabel Galhardo Morais
Presidente do NAMP 40



V.PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos Associados da APSEI — Associagdo Portuguesa de Seguranca

Nos termos legais e estatutdrios, e no cumprimento das competéncias
gue nos séo atribuidas pela alinea b) do Art.° 20.° dos Estatutos, o Conse-
Iho Fiscal analisou o Orgamento e Plano de Atividades para o exercicio de
2026, elaborados pela Dire¢do da APSEI.

O documento reflete uma estratégia orientada para o equilibrio financeiro
e a consolidacdo dos resultados, com particular enfoque na drea da for-
magdo. O orcamento totaliza 1.395.600 euros em rendimentos e 1.387.344
euros em gastos, prevendo-se um resultado operacional equilibrado.

Entre as iniciativas mais relevantes destacam-se a Conferéncia PROTEGER
2026 e o Projeto SIAC — APSEI Qualifica+, cofinanciado pelo COMPETE 2030,
cuja execugdo se prolongard por dois anos (2026-2027).

O Conselho Fiscal reconhece o mérito das iniciativas apresentadas, que
poderdo reforgar o posicionamento da APSEl junto do setor da seguranga e
contribuir para a valorizagdo técnica das empresas e profissionais associados.
Contudo, consideramos essencial sublinhar um ponto de atengdo quanto
a sustentabilidade financeira da Associagdo:

A execucdo de projetos financiados por fundos europeus, como o SIAC
— APSEI Qualifica+, implica riscos relevantes, tanto pela dependéncia de
verbas externas como pela incerteza associada aos prazos de reembolso
e d continuidade desses programas.

Assim, alertamos para a necessidade de garantir que a APSEI ndo fique
estruturalmente dependente de fundos comunitarios para assegurar a
sua operagdo corrente, devendo manter-se o foco na geragdo de recei-
tas proprias e na prudéncia da despesa.

A experiéncia recente do exercicio de 2024, que registou um resultado ne-
gativo inédito, demonstra a importdncia de uma gestdo rigorosa, diversi-
ficada e sustentavel, que previna desequilibrios futuros.

Posto isto, o Conselho Fiscal considera que o Orgamento de 2026 cumpre
os principios de gestdio prudente e transparente, e que reflete o esforgo
da Diregéo em corrigir os desequilibrios do passado e projetar um cresci-
mento responsavel.

Somos, por isso, do parecer que o Orcamento e o Plano de Atividades para
2026 sejam submetidos a apreciacdo e aprovagdo da Assembleia Geral,
recomendando d Diregdo que mantenha particular vigiléincia sobre a exe-
cugdo dos projetos financiados e a evolugdo dos resultados operacionais.

Ricardo Daniel Martins Costa
Presidente

Joaquim Manuel Nogueira dos Santos
Vogal Efetivo

José Luis Martins Paradela
Vogal Efetivo

Sénia Alexandra Silva Bastos
Vogal Suplente

4]



.

|

L
PORTUGUESA DE SEGU

ASSOCIAGAO RANGCA

PLANO

ATIVIDADES E
ORGAMENTO

2026



