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I. MENSAGEM DA PRESIDENTE DA DIREGAO DA APSEI

Caras e caros associados,

O ano de 2025 representou para a APSElI um momento determinante de recuperacgao
sustentada, renovacdo e afirmagdo institucional . Depois de um 2024 dedicado ao
diagndstico, a reorganizacao interna e a definicdo de um novo rumo estratégico, este foi 0 ano
em que comegamos a colher os frutos desse trabalho, reforcando a identidad e da Associacéo,
aprofundando o seu papel enquanto referéncia nacional no setor da seguranca e
intensificando a escuta ativa dos associados, elemento central para orie ntar prioridades e

alinhar a nossa acdo com as necessidades reais do setor.

Celebrar 20 anos de existéncia foi, para todos nés, um marco simbdlico e profund amente
inspirador. No dia 15 de dezembro, assinalamos esta data com a Gala do Associado com o
lancamento do  podcast Vozes da Seguranca , cujo episédio inaugural reuniu os Presidentes
gue lideraram a APSEI ao longo das Ultimas duas décadas. Esta conversa p ermitiu revisitar o
caminho percorrido, refletir sobre a evolucéo do setor e projetar os desafios que se avizinham.

Foi um momento de memodria, reconhecimento e visdo, que reforcou o sentido d e continuidade
e responsabilidade que nos une.

Ao longo de 2025, reforcamos a proximidade aos nossos associados, aprofundando o dial 0go
e a colaboragdo, e intensificAmos a intervencdo junto das entidades gove rnamentais e
reguladoras, contribuindo para debates institucionais estruturantes e para a prom océo de

politicas alinhadas com as melhores praticas nacionais e internacionais.

No plano institucional, concretizamos alteragdes relevantes aos Estatutos, nomeada mente a
criacdo do Nucleo Auténomo de Protecdo Contra Incéndio (NAPCI) , que veio concentrar num
unico nucleo especializado todas as tematicas da seguranca contra incéndios, garantindo
uma resposta mais integrada e eficaz as necessidades dos associados. Criam os igualmente a
categoria de  Associado Estudante , reforcando a ligagdo a comunidade académica e
promovendo a continuidade geracional no setor. Paralelamente, aprofundamos o
desenvolvimento de parcerias com entidades do ensino superior, como o ISEL e o | SEP, entre
outros, bem como com outras associacdes empresariais relevantes para a vid a economica
dos nossos associados, fortalecendo a ligagdo ao conhecimento, a inovagédo e a o tecido

empresarial nacional.

Reposicionamos também a nossa oferta formativa com o langamento da marc a SABER APSE]
consolidando uma abordagem mais moderna, estruturada e orientada para as necessidades
reais do mercado.

Este foi também um ano de evolugéo interna significativa . Os recursos humanos estiveram
no centro deste processo, com esfor¢cos de reorganizacdo que permitiram clarific ar funcbes,
melhorar processos e reforcar a articulagéo entre areas. Apds um periodo d e meio ano sem
direcéo geral, a contratacéo da nova Diretora Geral, Laura Silva, em dezembro de 2025, vem
reforcar a gestéo, a capacidade na consolidagdo processos, 0 apoio a equi pa e preparar um
novo ciclo de desenvolvimento. Ciclo este tdo necessario num contexto marcado por desafios
crescentes nas infraestruturas criticas, na defesa e nas novas realidades digit ais, incluindo a

inteligéncia artificial, num cenario internacional cada vez mais exigente e volati l.

Apesar da evolugéo positiva, mantemos uma viséo clara sobre o caminho a seguir: reforg ara
base associativa, diversificar as fontes de receita, otimizar processos e aprofundar a



proximidade com o setor. Mai s do que desafi os, sdo oportunidade s paracresce rde forma mais
consistente e sustentavel.

2025 demonstrou a capacidade da APSEI para se adaptar, evoluir e afi rmar com solidez o seu
papel. Este percurso so foi possivel gragas ao contributo de todos: associad 0s, equipa, nucleos
e Orgdos sociais.

O lema que nos acompanha continua atual: a%éacasd¥cd U@ ahaaR Ua&aesta unido,

dedicagdo e visdo de futuro que encontramos a forca para continuar a construir uma APSEI
cada vez mais forte, relevante e preparada para os desafios que se seguem.

Muito obrigada

il bncl

Paula Carvalho

Presidente da Direcdo da APSEI



A. ENQUADRAMENTO

A APSEI Y Associacdo Portuguesa de Seguranga foi constituida em 15de dezembro de 2005,
sendo uma entidade privada sem fins lucrativos, que representa as empresas e profissionais
de Seguranga Contra Incéndio, Seguranca Eletrénica, Seguranca e Saude no Trabalho e
Seguranca no Transporte de Mercadorias Perigosas

A APSEltem sede em Sacavém , concelho de Loures e possui uma Delegagdo Norte em Vila
Nova de Gaia , no concelho do Porto.

A APSEI prossegue 0s seus fins e atribuicdes através dos seus 6rgdos estatutariamente
previstos, os quais sdo independentes entre si e dispdem de um quadro de comp eténcias
especificas, mais concretamente: Assembleia Geral, Conselho Fiscal e Direcao.

Os Estatutos da APSEI, nos termos da alinea k) do artigo 17.° determinam que a Direcao
apresente anualmente o Relatério e Contas.

SNC PARA ESNL

A contabilidade da APSElesta sujeita ao Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC)
publicado pelo Decreto-Lei n® 158/2009 de 13 de julho. Como associag ao profissional, a APSEI
enquadra- se no regime da normalizagdo contabilistica para as Entidades do Setor Néo
Lucrativo (ESNL), que faz parte integrante do SNC.

Para elaborar as demonstracdes financeiras (Portaria n.°220/2015), a APSEI devera ainda usar o]
qguadro de contas obrigatério (Portaria n.° 218/2015), a estrutura conceptual (Aviso 8 254/2015)
e a norma para ESNL (Aviso 8259/2015).

O Dossier Fiscal constituido nos termos dos n°s 1, 5 e 6 do artigo 11.° do Decret o-Lei n.° 158/2009,
de 13de julho, com a redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2de junho, contem:

X Balanco

x Demonstracao dos Resultados por Naturezas

x Demonstracao dos Resultados por Fungdes

x Demonstragdo das Alteracdes nos Fundos Préprios

x Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

X  Anexo
As notas do Anexo sdo apresentadas  de forma sistematica, garantindo que os itens do Balanco
ou das Demonstracdes Financeiras que tenham dado origem a uma nota no Anexo, tenham

uma referéncia cruzada



METODO CONTABILISTICO

O método contabilistico adotado é, desde 2019, o regime contabilistico do acréscimo, dando
cumprimento ao previsto no art.° 11.°, n.° 1, do Dec. Lei n.° 158/2009, de 13 de julho (republicado).

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o principio da especial izagdo de

exercicios, pelo qual estes sdo reconhecidos na medida em que s&do gerados,

independentemente do momento em que s&o recebidos ou pagos. As diferencas entre os

montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sa 0
40U0axcOxae a0 4608000 a aAecddae 0OaacOae 0 a0U04¢a0000@a @ -UUBAUAY

Ao ser usado o regime contabilistico do acréscimo, os itens sdo reconhecid 0S como ativos,
passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfacam as definicbes e o0s
critérios de reconhecimento para esses elementos, independentemente do momento d e

ocorréncia dos fluxos de caixa.

CERTIFICACAO PME

Em 2025 a APSEI viu renovada a sua certificacdo PME junto do IAPMEL.

© PME

Certificado de PME
O IAPMEI - Agéncia para a Compelitividade e Inovagao, |.P., no ambito das competéncias que lhe foram conferidas pelo artigo 7¢ do Decreto-Lei n.# 372/2007,
alterado pelo Decreto-Lei n.? 13/2020, certifica, com base em dados suportados por uma declaragao de responsabilidade, que a empresa APSE/ - Associagao
Portuguesa de Seguranga com o n.® de contribuinte 505151057, satisfaz os requisitos de Pequena empresa, de acordo com os conceitos e critérios que constam do

anexo daquele diploma e que corespondem aos previstos na Recomendagao n.® 2003/361/CE de 6 de maio de 2003.

Data de decisao: 08-09-2025
Data de efeito: 08-09-2025

IAPMEI

Parcedos poro o Crescimento

Nota: Este documento nao € valido como meio B2 Comprovagao da centificagso o2 PME. A c2rificacan & Isoria num regisio elactronic stravés da Intemet. para consulta pelos tuEares ou por enfidades autorizedas.



B. ORGAOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE SECRETARIO SUPLENTE
José Anténio Nuno Manuel Manuel Carlos Silva Telo Pedro dos Santos
Gargoa da Silva Evora Bonito da Fonseca Correia Candido
ExtinRisco, Lda. Spark Off, Unip, Lda. Salto Systems S.L

DIREGAO

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE
Paula Alexandra Mesquita Carla Margarida llidio Anténio Aradjo
Franco Carvalho Ascenso Romdo Costa Pinto
P2i, Lda. Ertecna, Lda. NSC, Lda.
DIRETOR EFETIVO DIRETOR SUPLENTE DIRETOR SUPLENTE
Claudia Sofia Pereira Rui Manuel da Costa Ricardo Jorge
Rodrigues Dias Gramunha Rodrigues da Silva Rodrigues
SIEMENS, Lda. France Air Portugal, Lda.

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE VOGALEFETIVO VOGAL EFETIVO VOGAL SUPLENTE

Ricardo Daniel Joaquim Manuel José Luis Sonia Alexandra

Martins Costa Nogueira dos Santos Martins Paradela Silva Bastos
Bernardo da Costaq, Lda. SADINTEGRA, Lda. Imatrix, Lda. Totalsafe, Lda.



C.DIRECOES DOS NUCLEOS DE ATIVIDADE

ASSOCIACAO PORTUGUESA DE SEGURANGA

NUCLEO AUTONOMO DE PROTEGAO CONTRA INCENDIO | NAPCI

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VOGAL SUPLENTE
Susana Cristina Gastéo Tiago
Bernardo Bernardo Teixeira Nunes
Redifogo, Lda. Sodeca Portugal, Unip. Lda. Efaflu S.A Mafep, Lda.
|
APSZ|
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE SEGURANCA
NUCLEO AUTONOMO DE SEGURANGA ELETRONICA | NASE
PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VOGAL SUPLENTE
Pedro Manuel Anténio José Adelino Maria Candida
Vilaverde Gongalves Metelo Brandé&o
Prosonic, SA MGLR, Lda. Maxiglobal SA
|
INSH
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE SEGURANGA
NUCLEO AUTéNOMO DE SEGURANQA NO TRABALHO | NAST
PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VOGAL SUPLENTE
Paulo Vera Miguel Jodo Pedro
Oliveira Pereira Pais Sarilho
FARPROTEC, Lda.

BDO EnviEstudos, S.A

ASSOCIACAO PORTUGUESA DE SEGURANGA

NUCLEO AUTONOMO DE SEGURANGA NO TRANSPORTE DE MERCADORIAS PERIGOSAS | NAMP

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VOGAL SUPLENTE
Isabel Galhardo Jodo Manuel Correia José Alberto Ferreira Magda
Morais Cezilia Franco Carvalho

Isabel Galhardo Morais, Lda.



D. COMISSAO DE ETICA

Esta Comisséo assume o importante papel de promover a mediagdéo e a resolugéo
extrajudicial de conflitos entre associados e de se pronunciar sobre a eventual violagdo
do Coédigo de Etica da APSEI.

A EQUIPA DESIGNADA PELA DIREGAO E NUCLEOS APRESENTA A SEGUINTE CONSTITUICAO:

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE
Por nomear Por nomear
MEMBROS EFETIVOS
DIREQ&O NAPCI NASE NAST NAMP
Carlos Nobre Por nomear* Marco Simas Adriano Vieira Joana Dias
Synclore Aguas do Douro e Paiva, S. A. SIA
MEMBROS SUPLENTES
DIREQ&O NAPCI NASE NAST NAMP
Ivo Por nomear* Antonio Duarte Jodio
Pereira Gomes Silva Figueira
ET, Lda ABC, Lda. Simdouro, S.A.



E. MISSAO

Representar as empresas e profissionais da Seguran¢ca com o intuito de im pulsionar o
crescimento sustentado deste setor em Portugal.

F.VISAO

Contribuir para o reconhecimento da seguranca como valor fundamental para a econom iae
sociedade.

G. VALORES

Legalidade Y Cumprimento de toda a legislacdo em vigor, de carater geral ou espe cial,

incluindo regulamentacgao de carater normativo de cariz obrigatorio;

Honestidade e BoaFé YO relacionamento com os demais intervenientes no setor deve pautar-

se por critérios de integridade, honestidade, transparéncia, boa-fé e respeito mutuo;

Qualidade YCompromisso com os principios de Qualidade referidos no quadro normativo em

vigor aplicaveis as atividades representadas no &mbito da Associacao;

Desenvolvimento e valorizagédo Y Assumindo a sua relevante responsabilidade social, os
associados garantem uma cada vez mais eficiente protecdo da comunida de social e
ambiental. Devem, pois, numa postura manifestamente empreendedora, assegura r uma
valorizagdo progressiva, regular e continua da profissdo, designadamente, atraves da
aquisicdo e atualizacdo de conhecimentos dos seus profissionais, com uma consequ ente
melhoria das suas capacidades técnico-profissionais.

H. OBJETIVOS

X Incentivar o desenvolvimento de ferramentas que permitam evidenciar a q ualidade e
inovacdo do setor da Seguranca;

x  Contribuir para a notoriedade e reconhecimento do carater estratégico d a atividade
da Seguranca para a economia e sociedade;

x  Colaborar continuamente na constru¢éo de uma cultura de Prevengéo e Seguranca

em Portugal, que valorize a Seguranga como um investimento necessario para a
protecdo da vida humana, ambiente e continuidade das atividades socia is e
econdémicas;

X  Assegurar que a atividade de Seguranca possui um enquadramento legal e normativo,
quer nacional quer europeu, permanentemente adequado a realidade do me rcado
portugués;

X  Monitorizar constantemente o setor de forma a permitir uma agéo proactiva pe rante

as tendéncias do mercado.
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Ill. RELATORIO DE GESTAO

A. REVISAO LEGAL DE CONTAS

Em Assembleia Geral de 10 de dezembro de 2019 foi aprovada a cont ratacdo de um Revisor
Oficial de Contas, em regime de avenga anual, por forma a garantir e salvag uardar que as
contas da APSEIl, nomeadamente que o seu Balanco e a sua Demonstragdo anua | de
resultados, apresentam de forma verdadeira e apropriada a posicao finan ceira da Associacgéo,
de acordo com o normativo legal e contabilistico em vigor.

Esta medida visou o incremento da transparéncia das contas da Associacdo, no interesse dos
associados.

B. SITUACAO PERANTE AT E SEGURANCA SOCIAL

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei
n.° 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de outubro, i nforma-se que
a situacdo da Entidade perante a Seguranga Social se encontra reg ularizada, dentro dos
prazos legalmente estipulados.

C. RELATORIO DE ATIVIDADES 2025

1. OS NOSSOS ASSOCIADOS

No final de 2025, a massa total associativa da APSEI representava 680 associados |, distribuidos
pelas seguintes categorias conforme se pode verificar no grafico 1:

Distribuicdo de Associados por categoria

Individual B;
184

Efetivos;
322

Individual A;
100

Coletivos; Internacionais;
56 18

Gréfico Ill.1 YCaracterizagéo do Associado APSEI 2025
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Em 2025, registou-se uma melhoria significativa no equilibrio entre entrad as e saidas,

impulsionada, sobretudo, pela expressiva reducdo do nimero total de saidas (d esvinculo e
exclusoes).

Ao longo do ano, a APSEI reforgou a sua estratégia de crescimento e dinam izagdo da base
associativa, através da implementacdo de campanhas promocionais orientad as para o
envolvimento ativo dos seus membros e para a captagéo de novos associados.

Neste contexto, foi aprovada e langada a campanha acalduUOl éa e e 4 OriblOniciativa
gue incentivou a recomendacdo direta de novos membros por parte dos associa dos,
contribuindo para o fortalecimento da rede profissional da APSEI. Como forma de
reconhecimento, por cada recomendagdo concretizada foi atribuido um benefi cio
correspondente ao desconto de uma mensalidade, valorizando o papel ativo dos ass ociados

na dinamizagao da comunidade.

Em paralelo, foi implementada uma campanha promocional dirigida a adesdo de novos
associados efetivos, baseada na atribui¢éo de um beneficio correspondente a 50% do valor

da quota anual , materializado sob a forma de voucher a utilizar ao longo de dois anos. Esta
medida visou facilitar a adesdo de novos membros e, simultaneamente, pro mover a sua
fidelizagdo a médio prazo. No &mbito destas campanhas, foram emit idos 11 vouchers, tendo
sido igualmente atribuido trés descontos em mensalidade.

Apesar de um ligeiro abrandamento na captagdo global, verificou-se, em 2025, um
desempenho positivo nas entradas da categoria Singulares B, que registaram ¢ rescimento
face ao ano anterior. Ainda assim, a significativa reducao das saidas permitiu que 2025 se
afirmasse como um ano claramente mais favoravel do que 2024, quer em ter mos de saldo,

quer de estabilidade.

Balanco de 2025: Um Ano de Recuperacao e Estabilidade
O ano de 2025 ficou marcado por uma evolugdo claramente positiva face a 0 ano anterior,

consolidando uma trajetéria de melhoria nos principais indicadores.

No que respeita as entradas , registou-se uma tendéncia de ajustamento gradual, com 32
novas incorporagdes, num contexto de maior seletividade e equilibrio. Apesar d areducdo face

a 2024, este valor reflete uma gestdo mais criteriosa e sustentada.

O indicador mais expressivo e positivo de 2025 €, sem duvida, a auséncia total de exclusfes ,
em claro contraste com as 26 registadas em 2024 P um dado que demonstra uma significativa

melhoria na retencéo e na estabilidade do grupo.

No que diz respeito aos  desvinculo , verificou-se uma reducdo de 16 ocorréncias face a 2024,
passando de 76 para 60, 0 que representa uma queda de cerca de 21% Esta diminuicao é
transversal a maioria das categorias, com destaque para os Singulares A (m enos 6), os

Coletivos (menos 5) e os Internacionais (menos 3).
O balanco final de 2025 situou-se em - 28, o0 que, embora negativo, representa uma melhoria

substancial face ao resultado de -63 registado em 2024 P uma recuperacao de 35 pontos que

traduz o esforco e os resultados positivos alcancados ao longo do ano.
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Em suma, 2025 afirma-se como um ano de recuperacgéo sélida , com indicadores que apontam
para uma maior estabilidade, menos saidas e a eliminagdo das exclusoes, lancando bases

mais firmes para o futuro.

ANO 0 024 0 arlacao 20 024

Entradas 60 39 32 -7
Efetivos 30 21 15 -6
Internacionais 6 4 2 -2
Singulares A 11 6 5 -1
Singulares B 10 7 9 2
Coletivos 3 1 1 0
Desvinculos 60 76 60 -16
Efetivos 26 33 32 -1
Internacionais 0 5 2 -3
Singulares A 15 13 7 -6
Singulares B 16 19 18 -1
Coletivos 3 6 1 -5
Exclusbes 0 26 - 26
Efetivos 0 10 0 -10
Internacionais 0 0 0 0
Singulares A 0 5 0 -5
Singulares B 0 11 0 -11
Coletivos 0 0 0 0

Tabela lll. 1 YEvolug&o das entradas, desvinculo e exclusdes de associados

No que respeita aos desvinculo, a melhoria foi transversal a todas as categorias d e associado,
com destaque para os Coletivos e os Singulares A, bem como para os Inter nacionais, que
também evidenciaram uma diminuicdo expressiva. Este resultado re flete uma melhoria nos

niveis de retencdo, suportada por processos mais eficazes que contribuiram pa ra reduzir o

risco de saida.
Entre os principais motivos identificados para os desvinculo ,destacam- se:

X Indicaram nao ter retirado vantageii§;

X Reestruturacdo ou cessacao de atividade de algu
entidadesd;

X Mudancas de atividade profissiontl}

x Dificuldades econémicaél2;

x Custo quotad;

x Na&o foi apresentada justificacéo para a saiti

X Transi¢do para a categoria de Associado Eféitjvo

X Insatisfacdo APSHE. -

13



Em resumo, podemos visualizar a evolu¢do de associados por categoria de 2023 a 2025 no
seguinte gréfico:

N° Associados por categorias

500
451
450
400 361
350 339 322
300
250 216
193 195
200 184
150 12
1 10 10
100 79
61 56 56
50 19 18 18 20 I
0 | | || | |
2023 2024 2025 0Or¢.2025
m Efetivos mInternacionais m Coletivos Individual A mIndividual B
Grafico Ill. 2 YEvolug&o de associados por categoria 2023 a 2025
Analisando a participacao dos associados nos Nucleos Autbnomos, conforme apresenta do no
grafico 3, verifica-se que a distribuicdo dos membros pelos Nucle os de Atividade se mantém

globalmente estavel.

O Nucleo Auténomo de Protecdo Contra Incéndio (NAPCI), ndcleo resultando da juncéo do

Nucleo Auténomo de Protecao Ativa (NAPA) e do Nucleo Autbnomo de Protecdo Pa ssiva (NAPP),
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de Associados em 25 junho 202 5, apresenta o
maior nimero de membros inscritos, registando 539 membros em 2025. Segue-se o Nucleo

Autonomo de Seguranca Eletronica (NASE) com 449 membros, o Nicleo Autbnomo de Saude
no Trabalho (NAST) com 300 membros e o Nucleo Autonomo de Seguranga no Transporte de
Mercadorias Perigosas (NAMP) que regista 120 membros, evidenciando uma lig eira evolucéo

face ao ano anterior.
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Evolugdo dos Nucleos

600 539
494
500 468 451
04
400 334
289
300
200
100
0 0 I
0
NAPA NAPP NASE NAST NAMP NAPCI
m 2023 m 2024 m2025
Grafico Ill. 3 YEvolugéo de associados por Nicleo
Quanto a distribuicdo geogréfica, Lisboa continua a reunir o maior nimero de assoc iados,
seguido dos sediados no Norte do pais, conforme apresentado no gréfico 4.
Divisdo Associados por zona
60% 56%
50%
40%
30%
23%
20%
11%
10%
0 0
00/0 I _ — -
Acores Centro Estrangeiro Lisboa  Madeira Norte Sul
Gréfico Ill. 4 YEvolugdo de associados por zona
Ao longo de 2025, a APSEI marcou presenca em diversos eventos realizados em varia S regides
do pais, reforcando a sua visibilidade e posicionamento junto do setor. Esta participagdo teve
como principais objetivos consolidar a proximidade com os associados, fortal ecer o
relacionamento institucional e potenciar a captagédo de novos membros.
Num ano particularmente marcante, em que a APSEI assinalou 20 anos de atividade ao servigo
da seguranca , foram desenvolvidas iniciativas estratégicas que evidenciam uma at uacao
consistente e orientada para a proximidade com os associados, o reforco d a presenca

institucional e a valorizagéo continua do setor.

De forma sintética, destacam-se as seguintes iniciativas:
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x Criagdo do Balcdo do Associado , um servigo dedicado e estruturado para garantir um
atendimento mais proximo, agil e personalizado, reforcando a qualidade do apoio
prestado.

x Reforco da presenca em eventos e iniciativas promovidas por associados,

promovendo o relacionamento direto com a comunidade, a partilha de conheci mento
e a criacdo de sinergias entre profissionais e entidades do setor. Estas acles
contribuiram para aumentar a visibilidade da APSEI e potenciar opo rtunidades nas
areas da formacdo, captacdo de novos associados, patrocinios e divulgacdo d a
Revista Proteger;

X Atualizacdo e dinamizacédo de protocolos e parcerias estratégicas, a nivel nacional e
internacional, assegurando o alinhamento com os objetivos da Associagdo e a criacdo
de beneficios concretos para os associados: AlIP, Portugal DC, ISEL, ISG;

x  Desenvolvimento e consolidagéo de relagbes com media partners , no ambito de uma
estratégia de reforco da notoriedade e do alcance institucional, at ravés da
aproximacgédo a meios de comunicacao relevantes e da promocao de contetdos q ue
acrescentam valor ao setor;

x Participacdo ativa em eventos do setor, contribuindo para o fortaleciment o das
relagdes institucionais, a expanséo da rede de contactos e a identifica ¢do de novas
oportunidades de colaboragdo e posicionamento da APSEI;

x Reforco da comunicagéo institucional, com vista ao aumento da visibili dade da
Associagdo e a promocao de uma maior proximidade, envolvimento e ligaca 0 com 0s
associados;

Reformulacgdo do Catalogo da Formagao;

Aposta estratégica na retencao de associados, através da intensificaca o do contacto
direto, nomeadamente via telefonica, e da adogdo de comunicacbes ma is
personalizadas, promovendo uma relagdo de maior proximidade, acompanhamento

e fidelizacao.

2. AREA TECNICA

A éarea técnica da APSEI suportou a atividade desenvolvida pelos Nucleos Auténomos da APSEI
ao longo de 2025. Os Nucleos contribuiram para 0 compromisso continuo da Associa¢cdo com
a promocao de boas praticas, a valorizacéo técnica do setor e 0 apoio aos seus associados.

Ao longo do ano, destacou-se uma forte dindmica de colaboracéo instituciona I, participagéo
ativa em iniciativas nacionais e internacionais, bem como o desenvolvime nto de conteudos
técnicos e acdes de sensibilizagdo dirigidas aos profissionais do setor. P aralelamente, foram

promovidos eventos, debates e a¢Bes formativas que contribuiram para a diss eminagao de
conhecimento e para 0 acompanhamento dos principais desafios regulatorios e te cnolégicos.
Adicionalmente, a APSEI assegurou um conjunto de atividades transversais de a poio técnico,
certificacdo e normalizacéo, reforcando o seu papel enquanto entidade d e referéncia no setor
da seguranca. Os pontos seguintes apresentam, de forma estruturada, as princi pais iniciativas

e resultados alcangados em cada area de atuagao.
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ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE SEGURANGA

NAPCI YNUCLEO AUTONOMO DE PROTECAO CONTRA INCENDIO

O NAPCI foi constituido em 2025, na sequéncia da integracéo do Nucleo Autonomo de Protecéo
Ativa (NAPA) e do Nucleo Autbnomo de Proteg¢do Passiva (NAPP), formalizada através d a
publicacéo do Boletim do Trabalho e Emprego n.° 31, de 22 de agosto.

A atividade desenvolvida refletiu a continuidade das iniciativas ant eriormente previstas,

assegurando a consolidacdo das areas de protecéo ativa e passiva.

Relacionamento institucional

A colaboracdo com entidades de referéncia, como ANEPC, APA, IPAC, IPQ e LNEC, manteve-se
ativa. Entre as iniciativas mais relevantes destacou g a participagdo na Comissdo de
Acompanhamento da Legislagdo de Seguranca Contra Incéndios em Edificios, p romovida pela
ANEPC. No plano internacional, foram acompanhados os trabalhos da CFPA & EAPFP e
EURALARM.

Comunicacao e publicacbes

As trés edicdes da Revista  Proteger (n.° 57, 58 e 59) contaram com contributos do NAPCI, que

abordaram temas como carreiras na seguranga contra incéndios, protecdo de instalag6es
elétricas, evacuacdo inteligente, descargas atmosféricas e seguranca em edificios de
habitacéo

Foram igualmente desenvolvidos conteddos para o website da APSEI, newslett ers e circulares,

reforcando a comunicacao institucional.

Eventos e iniciativas

O NAPCI promoveu dois webinars técnicos e um Espaco Debate:

x Webinar 4Aaé¢a AgUerOadaca xaese Adaxécame xO@ fadecideé95ad >o-2 304¢0004

X Webinar aA44c@95a fa4cd0 “ad<axUa ga udécgaldae x@ ¥%GPBae x@ (?2¢Uaa >!:

x ,2a09a -@00c¢c@ a xUU?20Ua= AdUedase- O ,éarReé95a xO MEOUeadasd Ta:
xUU?200a=a >82 404cU0U&a04cT @i

v, a,éclacaa
9

b1

B, Vi &,

A ALORpa 0ar00Oasae OUaxO ad aaudauidosa xa EaapxUaa -’
. aa 0 £oUealda

d080Vaxea"aY xO0 40=x=4a4a200URUxOx@ xa ALOR@GA
Mercadorias Perigosas (NAMP) e participou nos seguintes eventos do setor:

x  Portugal Smart Cities Summit (Painel - Gestéo Inteligente da Manutencéo de Siste mas
de Protecdo Contra Incéndios em Cidades Inteligentes);
ARDDE 2025 (Mesa Redonda  YDesafios da Indastria  YSCIE);
2° Simposio sobre Seguranga Contra Incéndios em Edificios do LNEC;
x 'Edeéa ¢C;04a004a afa4cdaRa x@ 1¢aa Pa CLAGUae @ ,xUU?20U4ae x@ c40ax@d A
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ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE SEGURANGA

NASE YNUCLEO AUTONOMO DE SEGURANCA ELETRONICA

Relacionamento Institucional

O NASE desenvolveu uma colaboragcdo ativa com entidades relevantes no dom inio da
seguranca eletronica.

Destaca-se, neste ambito, o apoio prestado a Policia de Seguranca P Ublica (PSP) na produgéo

de flyers informativos relativos as medidas de seguranca obrigatdrias em farm acias, postos
de abastecimento de combustiveis e ourivesarias. Foi igualmente prestado a poio a esta
entidade para a producdo de sinalética relativa a autorizacdo para realizacdo de revista s

pessoais de prevencéo e seguranga.

O Ndcleo colaborou ainda com a GNR no curso de Seguranga e Protecdo de | nfraestruturas,
tendo sido responséavel pelo médulo de Seguranga Contra Incéndios e organizado uma visita
as oficinas praticas da APSEI.

Participou também em iniciativas académicas, nomeadamente no curso d e Pos-Graduacao

em Gestéo e Dire¢do de Seguranca da Autonoma Academy.

Adicionalmente, organizou um documento que reuniu propostas de alteracdo ao Reg ime
Juridico da Seguranga Privada, com vista a preparagdo de uma futura revisdo dos diplomas
legais mais relevantes nesta area.

Ao nivel internacional, acompanhou os trabalhos da EURALARM e da CFPA- E.

Comunicacéo e publicactes
As trés edicdes da Revista Proteger incluiram artigos desenvolvidos pelo NA SE sobre profiss6es
da seguranca, estado da seguranca privada e fiscalizagdo em Portugal, automacao e robdtica,

regulagdo europeia de inteligéncia artificial e diretiva NIS2.

Eventos e iniciativas

O Nucleo organizou o Espaco Debate aAvuEY @ 0 0000482280490 a0xe Dazadaeldee-
44a38c¢cealUx0Ox@eaeid >-£ 404¢U0VUa04cT®eeY ¢Paxa 4084¢U0OUA0xAa 44 2gUeUacO=

x AOUA&AGR aE?x@a VacoRUUGacad @ O aadURUxOxg 68400a0O®aa AadceUuoR £

de Engenharia Microsegur/ISEL;
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ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE SEGURANGA

NAST - NUCLEO AUTONOMO DE SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Relacionamento institucional

O NAST manteve a sua colaboracdo com a ACT e com a EU-OSHA. No ambit o0 desta
Oardbaadosay ada&clOUsae 4a £gala3ala xg ,a004840a085a000 00400 |
Trabalho Seguros e Saudaveis 2023- ¥£¥ ' 4Y c@axa BaecOxa UUebRagadadthidadeBdacd aa
Workplaces Summit  2025: Safe and Healthy Work in the Digital Age , em Bilbau.

Comunicacao e publicacbes

O Ndcleo contribuiu para as trés edigfes da Revista Proteger, abordando tem as como a
seguranga e saude no trabalho enquanto profissdo, a perspetiva dos técnicos no t erreno e a
formacg&o como pilar da area Foram ainda abordados a estratégia da EU-OSHA para o periodo
2025 Y2034, o impacto da automacéo e da robdtica P incluindo a robdtica colaborativa P na
saude ocupacional, bem como os riscos psicossociais no setor do retalho.

Eventos e iniciativas

Foi organizado a4 ,=ada09a -@00c¢@ auvuA 0arUOOxa 2 APUe&adasd ¥ £AOLx@ &a C
participantes).

O NAST participou igualmente em diversos eventos do setor, incluindo:
x AOU&@R a,aeUa0a04acae x@ Adac@95a axUeéUxe OB ayY A SemanaOxa a0 OGaau
x@ AUebae @ ad090=4aY 4a 4a0Uca xO £ ,°EAE ¥£¥'®
X Mesa- 4@xa4ax0 a,Uxg&a0a Oaa AQUe&d0a90- Eald 4 ¥alwRierénciacadOc; UUOO
aEgUea0a90 se@ cabaxUadad- Age=xaldazyY AQUEOUa= ©EaAaOU@x0xgd
Jornadas da APFM.

Aecdd UalOUOcUE0 x0T 40RWéa xa ALORZA UaU O OAUDDEaxA QR0 & 80 P03y da
gue tem por objetivo dotar os formandos de competéncias béasicas de pre vencgdo e protegdo
que lhes permitam atuar de forma informada, organizada, rapida e segura em emergéncias.

ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE SEGURANGA

NAMP YNUCLEO AUTONOMO DE SEGURANGCA NO TRANSPORTE DE MERCADORIAS
PERIGOSAS

Relacionamento institucional

O NAMP assegurou a representacdo da APSEI na Comissdo Nacional do Transporte de
Mercadorias Perigosas (CNTMP), destacando-se a coordenag¢do de um grupo d e trabalho
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x@ O00aédxa Oaa & a(4a@DRe a preparagio de uma Sessdo Plenaria desta Comissao,
cuja organizacéo sera da responsabilidade da APSEI.

Ao nivel internacional, acompanhou os trabalhos da IASA, participando na sua Assembleia

°FAOR ¥ UacgUadaxa xalUe Udédae xB cA00OR0AYE 022 BO§PBRISEV Do E”
paper @ a¥%x@acUU k@@wsaa 0 @aUa00eci@aad e cil Dagedixisdoo
agad0xadUbxe a0a0VaxeOxi;

Comunicacd o e publicacBes

O Ndcleo contribuiu para as trés edicbes da Revista Proteger, abordando temas como a
seguranga no transporte de mercadorias perigosas, a importancia da conformidad e legal no
transporte de mercadorias perigosas, a realidade dos conselheiros de seguranga, automacao,
robdtica e digitalizacdo na logistica de mercadorias perigosas e ainda o0 transporte
responsavel de artigos pirotécnicos.

Eventos e iniciativas

O N’ AA participou num debate institucional promovido pela APSElI no ambito do Ciclo
de Debates APSElI VY Seguranca em Portugal: contexto e desafios, subordinado ao
tema a%a¢@08aaxORUxOx@¢AeRcUaaxORUXx0Ox@B¢;aU?22cU00- OaacBéca @ x@aeOUU

Entre out ras iniciativas organizadas ou participada s pelo Nucleo destacam-se:

X ¥iji @x095a xa EadpaeUaa éAééOQ xUagdacae x@ O0ced958-padd&a xa@ 00U x
x@Oedxea x0 450809G0 > x@ ¢ca0axidaacd x@ a0a00xaaUGaexa@alUaxeOaei)
Portos de Sines e do Algarve (39 participantes);

X fOU; Oaa £0Ue&0490 aAga00Oxa4U0 a040UU0aaed- @ OUA802aY xO "ALE % >
x ,ea09a - g00c¢c@ A'AA aAgax?xéde @ ca0ax=aa4cO xO@ agdad»¥®00a 404U
participantes);
x Eaadp=xzUaia a,éecUacad; £0 ; agadd0xaaUl0Y ; agalUa=xa’ayY AgORUIOxa @a
(14 participantes).
O Ndcleo participou igualmente na mesa- a0xaax0 afaa=gdrU0gU4aa= x@ £QUea0a90 @ C;04
EoUed04a90- ¢ad ag=x=ald aUaxaxe5a4Y aa 4a0Uca xa ROa90agagh xb égaa=es5a ada
2025 promovido pela Tutorial, Lda.
3. ESCLARECIMENTOS TECNICOS
De forma transversal, os Nlcleos asseguraram a prestacdo de esclarecimentos técnicos aos

associados, bem como o apoio aos processos de registo junto da ANEPC.

Em 2025, foram registados 236 esclarecimentos técnicos.

Os graficos seguintes apresentam a distribuicdo destes esclarecimentos por area de atuagao

e por tipologia de associado, sendo que sdo também considerados os esclareci mentos

prestados a entidades ndo associadas, designadamente universidades, associ acles
congéneres e autoridades.

20



1%

H Segurancga
Contra Incéndios

H Segurancga
Eletrénica

m Seguranga e

Saude no
Trabalho
- J
Gréfico 1.5 - Esclarecimentos Técnicos prestados em 2025 por ar ea de atuagéo

4%

m Associados Efetivos e
Aderentes Coletivos

m Associados Aderentes
Singulares

m QOutras Entidades

Gréfico I11.6 - Esclarecimentos Técnicos prestados em 2025 por tipologia de associado

CERTIFICACAO

4. GASES FLUORADOS

Na qualidade de entidade certificadora designada pela Agénc ia Portuguesa do Ambiente
(APA), a APSEI assegurou a realizacéo de duas fases de certificacdo e duas fases de renovacao
de certificacdo no &mbito da intervencdo em sistemas fixos de extinga o contendo gases
fluorados.

Como resultado destes processos, foram certificadas 5 empresas e 10 técnico s, tendo sido
igualmente renovada a certificacdo de 7 empresas e 15 técnicos.

Ainda em 2025, face a publicacdo Regulamento de Execucéo (UE) 20 25/625, de 28 de marco,
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a APSEI procedeu a revisdo integral dos processos e regulamentos de certi ficacdo e de
renovacdo de empresas e técnicos para sistemas fixos de extingdo que cont enham gases
fluorados, tendo sido devidamente aprovados pela APA.

Em colaboracéo com o Instituto Portugués de Acreditacéo (IPAC), foram ainda realizadas duas
auditorias de testemunho a entidades certificadoras, no ambito da cert ificacdo da qualidade
do servico de manutencgédo de extintores, de acordo com o referencial NP 4413.

5. NORMALIZACAO

No ambito da normalizacéo, a APSEI participou na 102 edi¢cdo do Endanatbdos Organismos
de Normalizacao Setorial, bem como na Ceriménia de Entrega do PréiMamalizacao 2025,
tendo ainda acompanhado a visita institucional a Portugal de Pierra,Sedssurer da IEC,
dedicada ao refor¢o do envolvimento nacional nas atividades da IEC eldgpdetihoas praticas
no ambito da organizacdo dos comités nacionais, participacdo da indUstria masste
avaliacdo da conformidade

Destacou-se igualmente o VIII Férum da Normalizagdo da Segurancga, no Instituto Portugués da
Qualidade (29 participantes) que reuniu diversos intervenientes na area da normalizagéo,
reafirmando o papel da APSEI enquanto Organismo de Normalizagéo Setorial.

A APSEI participou ainda, enquanto vogal, nas comissfes técnicas CT183 Y Atmosferas
Potencialmente Explosivas e CT98 Y Portas, janelas, fachadas, cortinas, cerramento de vaos e
respetivos acessorios e ferragens.

Comisséo Técnica §© a£@Ued04a90 Oaacdd nab<axUa g £2a0anrae 2430004

A CT 46 integra seis subcomissfes técnicas e seis grupos de trabalho, contando ¢ om a
participacdo de 131 vogais.

A atividade da Comissdo centra-se no acompanhamento, desenvolvimento e revisédo de
documentos normativos relacionados com seguranga contra incéndios em edificios e
sinalética de seguranca.

Em 2025 a Comisséo realizou 29 reunides de trabalho, das quais resultou a traducdo de
diversos documentos normativos, incluindo:

X NP EN 1869:2025 - Mantas de incéndio; publicada

X CEN/TS 54-14 - Fire detection and fire alarm systems - Part 14: Gui delines for planning,
design, installation, commissioning, use and maintenance

X CEN/TS 121015 - Smoke and heat control systems - Part 5: Guidelines on functional

recommendations and calculation methods for smoke and heat exhaust ventilat ion
systems
X EN 1350141 - Fire classification of construction products and building elements - Part 1:

Classification using data from reaction to fire tests

X EN 12845-3 - Fixed firefighting systems - Automatic sprinkler systems - Part 3: Gu idance
for earthquake bracing

22



X EN 15004-2 - Fixed firefighting systems - Gas extinguishing systems - Part 2: Phy sical

properties and system design of gas extinguishing systems for FK-5-1-12 exting uishant

X EN 15004-9 - Fixed firefighting systems - Gas extinguishing systems Y Part 9: Physical
properties and system design of gas extinguishing systems for 1G-55 extinguisha nt

X EN 15004-10 - Fixed firefighting systems - Gas extinguishing systems YPart 9: Physical
properties and system design of gas extinguishing systems for IG- 541

X ENISO 7010/A4/A5/A6/AT7/A8 - Graphical symbols b Safety colours and safety signs b

Registered safety signs

Estes documentos foram entregues ao IPQ para edi¢&o e publicacéo.
No acompanhamento da atividade normativa europeia e internacional, a Comissa 0 votou 214
projetos de normas dos Organismos de Normalizagcdo CEN e da ISO.

Comiss&o Técnica Eletronica a5, aFlaec@aldae xg@ RO&aDA

A CTE 79 integra trés subcomissdes técnicas e conta com 21 vogais.

A atividade da Comissdo esta focada na votacdo e na traducdo das principais normas
técnicas referidas no Regime Juridico de Seguranga Privada e relati vas aos equipamentos e

sistemas de seguranca eletronica.

Em 2025, a Comissao realizou cinco reunides de trabalho, tendo como principal obj etivo a
traducdo da norma EN 50518 Y Alarm Receiving Centers.

A Comissao procedeu ainda a 12 vota¢cdes no ambito de projetos de normas e d ecisdes dos
Organismos de Normalizagdo CENELEC e IEC.

Comissdo Técnica §¥ a£QUe&04a90 @ A£OLx® 4a cadoORrRUaA
A CT 42 é composta por quatro subcomissdes e integra 110 vogais. A atividade d a Comisséo

centra-se na votacao e na traducdo de normas técnicas relacionadas com a Seguranca e
Saude no Trabalho.

Em 2025, a Comisséo, através do Instituto Portugués da Qualidade, publicou a norm a NP EN
16966:2025 Y Exposicdo no local de trabalho. Medicéo da exposicdo por inalacdo de nano-
objetos e seus agregados e aglomerados. Métricas a utilizar, como concentra ¢do em ndmero,

concentracdo em area de superficie e concentracdo em massa.

A Comisséo deu ainda continuidade aos trabalhos de tradu¢&o do conjunto de normas 1005.

Comisséo Técnica ©-) aCa000RUAaA= @a R¢edlda

Em 2025, a Comissédo Técnica 193 ndo desenvolveu atividade, encontrando-se previ sta a sua

reativacdo durante o ano de 2026. Esta Comissdao dedica-se a traducdo e votagdo de
documentos normativos na area dos trabalhos em altura.
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6. FORMAGAO PROFISSIONAL

Em 2025, a atividade formativa da APSEI revelou uma evolucdo signif icativa , refletida no
aumento do nimero de formandos, na diversificagcdo das modalidades de ensino e na criacdo
de uma entidade formativa propria através do SABER APSEI

O lancamento desta nova marca constituiu um dos marcos mais relevantes do a no,
reforcando o posicionamento da APSEI como entidade de referéncia e permitindo uma
comunicagdo mais moderna, distinta e coerente das suas ofertas. Ainda no inici o de 2025,
proced eu-se a atualizacdo dos precos da formacgdo, em alinhamento com a realidad e do

mercado e com a estratégia de valorizagao e reorganizagdo da oferta formativa.

Foi também atualizado o Catélogo de Formagdo , com o propdsito de tornar a oferta mais clara,
abrangente e ajustada as necessidades do setor. Esta revisao reforgou a apost a em conteddos
atuais, percursos formativos estruturados e modalidades flexiveis, contribuindo para melhorar

a experiéncia do formando, facilitar a identificacdo das areas de especializa¢do e garantir
maior coeréncia e visibilidade na comunicacéo da oferta.

Paralelamente, foram disponibilizadas diversas acdes de formagdo em regim e de live
streaming e em pos &boral contribuindo para uma oferta mais abrangente, acessivel e
adaptada as necessidades dos diferentes publicos.

A andlise global dos dados confirma que 0 aumento do ndmero de participantes permitiu
elevar o nimero médio de formandos por agdo ,resultando numa utilizacao mais eficiente dos
recursos e numa maior eficacia operacional

No conjunto, estes indicadores refletem a capacidade da APSEI para acompanhar as

exigéncias do mercado, reforcar a qualidade da sua oferta formativa e continuar a evoluir de
forma consistente.

Cursos realizados, distribuicdo geografica e modalidades de ensino

Em 2025, a oferta formativa da APSEI caracterizou-se por um conjunto de 66 cursos de
formacgé&o profissional certificados , divididos em formag6es de caracter obrigatorio e nédo
obrigatério.

Dos cursos ministrados, 21 tém a chancela da Confederacdo Europeia CFPA &urope ,
certificagdo que atesta o alinhamento com padrdes europeus de qual idade e a autorizacdo
para atribuicdo de qualificagbes reconhecidas internacionalmente.

. Adicionalmente, todas as ac¢6es formativas sdo reconhecidas pela DGERT YDirecéo Geral do
Emprego e das Relag¢des de Trabalho, garantindo o cumprimento dos requisit os de certificacao

e rigor pedagogico.

Acdes de formacéo realizadas

A APSEI realizou, ao longo de 2025, um total de 126 ac¢Bes de formacao, dist ribuidas entre
modalidades presenciais (na sede e na delegacéo norte), online, b kearning, live streaming e
formacéo intraempresa, totalizando 2 8 15horas de formagéo.

O quadro seguinte sintetiza  a analise considerando o triénio 2023 Y2025.
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Estudo comparativo n° edi¢gdes 20232025
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Gréfico 111.7: N° de edigOes realizadas/local
Relativamente a andlise por categoria de curso, mantém-se a forte predominéncia da procura
pelo curso de Técnico Responsavel de SCIE, que inclui a formacéo geral e as formacdes

especificas, tanto na vertente inicial como na de renovacéo.
O quadro seguinte apresenta a das acdes de distribuicdo formacdo pe las respetivas

categorias de cursos:

Acdes de formacéo por tipologia de curso 2023 - 2025
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Gréfico 11.8: Evolugdo do numero de cursos realizados em 2023-2 025

Participantes nas ac6es de formacao

Relativamente ao nimero de formandos nas ac¢odes de formacgéo da APSEI em 2025, verificou s
um crescimento de 13,41% face ao ano anterior, de 925 em 2024 para 1 049 formandos em 2025.
O grafico seguinte apresenta a evolugédo do nimero de participantes nas a¢des de formacao,

bem como, a respetiva distribui¢cdo por localizagdo das formacdes.

25



Numeros de Formandos 2023 - 2025

1400 1236
1200 1049
1000 925
800
600 237 524
397 436
400 334 347 302
178
. L]
Sacavém Vila Nova de Gaia Online Total Formandos
Presencial Presencial
m 2023 m2024 w2025
Gréfico 111.9: Evolugdo do nimero de formandos
Participantes Associados /Nao Associados
A procura por parte dos formandos associados da APSEI continua a revelar &
significativamente superior a dos ndo associados, representando 67% do total de participantes
(705 formandos).
Ja os formandos ndo associados correspondem a 33% do total anual, num total de 344

participantes.

Participantes Associados / Ndo Associados

Y0

= Associados = Nao Associados

Gréfico 10 Comparativo de formandos associados/nédo associados
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Formacdes intraempresa

Foram desenvolvidos contactos com diversos stakeholders , com o objetivo de fortalecer

parcerias, criar dinAmicas de colaboracgao e responder de forma mais eficaz as necessid ades
especificas de empresas e entidades, nas areas: Transporte de Mercadorias P erigosas (1
edicdo), Introducdo a Seguranga Contra Incéndios (2 edi¢Bes) e encontram g ja em

preparagdo e calendarizagdo ag8es adicionais para 2026.

Novos cursos APSEI

Ao longo de 2025, a APSEI reforgou o seu portefélio formativo com o langcamento de trés novos
cursos , que passaram a integrar de forma permanente o Catélogo de Formacgdes A PSEI. Estes
cursos foram desenvolvidos para responder a necessidades emergentes do setor e para

apoiar a atualizagdo técnica e regulamentar dos profissionais:

X BIM Aplicado a SCIE

Concebido para apoiar profissionais na integragdo da metodologia Building
Information Modeling na area da Seguranga Contra Incéndios em Edificios,
promovendo praticas mais eficientes, colaborativas e alinhadas com as exigéncias

atuais de projeto e fiscalizacéo.

X  Curso de Iniciagéo Técnica YSADI

Direcionado a novos profissionais ou técnicos em fase inicial de atividade , este curso
fornece uma base solida sobre Sistemas Automaticos de Detec¢do de Incéndio,
contribuindo para a formacdo de competéncias essenciais num dos dominios mais

criticos da seguranca eletrénica.

X Atuar em Situacdes de Emergéncia
Focado na capacitagdo de colaboradores e equipas para uma resposta efic az a
cenarios de emergéncia, reforcando conhecimentos e praticas de atuacdo segura,
rapida e coordenada.

No ambito do protocolo de cooperagéo estabelecido entre 0 Instituto Superior de Engenharia
de Lisboa (ISEL) e a APSEI|, tem vindo a ser desenvolvida uma colaboragéo técnico-cientifica

orientada para a concecdo e estruturagdo de oferta formativa especializad a. Esta parceria
enquadra-se no objetivo comum de promover a aproximagao entre o meio acadé mico e 0
setor profissional, potenciando a partilha de conhecimento, experiéncia e b oas praticas nas

areas da seguranca.

Neste contexto, a APSEI tem assumido um papel ativo como parceiro na construgdo de um
programa de Pds-Graduacdo na area dos Sistemas de Seguranca e Protecdo de Edificios ,
contribuindo com a sua experiéncia nas vertentes da seguranca contra incéndio em edificios,
segurancga eletronica e seguranga e saude no trabalho . Esta colaborag&o permite assegurar
uma abordagem integrada, atual e alinhada com as necessidades do mercado.

Bolsa de Formadores

Em 2025, deu-se continuidade ao trabalho de refor¢o e diversificagéo da bolsa de formadores
da APSEI integrando profissionais de exceléncia nas diferentes éarea s de atuacdo da
Associacdo. Este investimento continuo permite garantir que a oferta forma tiva mantém
elevados padrdes de qualidade técnica, rigor pedagogico e alinhame nto com as necessidades
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atuais do setor.

Paralelamente, permanece disponivel no site da APSEI a possibilidad e de submisséo auténoma
de candidaturas por parte de formadores, facilitando a identificac ao de novos talentos e
promovendo um fluxo continuo de profissionais interessados em colaborar com ativid ade

formativa da associagéo.
Participacao/representacdo em eventos
A formacdo APSEI marcou presenca em diversos eventos ao longo do ano, com o obj etivo de

divulgar a sua oferta formativa e 0s seus servi¢os, bem como fortalecer a relacdo com os
associados e outras entidades relevantes do setor.

Delegacéo Vila Nova de Gaia

Com o objetivo de reforcar a componente pratica das a¢gfes de formacao dese nvolvidas na
Delegacéo de Vila Nova de Gaia e responder a uma necessidade id entificada pelos formandos,
foi dada continuidade as diligéncias para a adaptacdo de um e spaco no Candal Park,

destinado a instalacéo de oficinas praticas.

Esta iniciativa visa aproximar as condi¢cfes de formacgéo da delegagéo as existentes na sede
da APSEI, em Sacavém, garantindo uma prestacdo de servico mais eq uilibrada entre os
diferentes locais de formagao.

No ambito deste processo, foi elaborado e langado um caderno de encargos para os
equipamentos das oficinas préaticas, tendo sido registada a participa ¢do de diversos
associados. Prevé-se que a conclusao da oficina ocorra ao longo de 2026, com a progressiva

disponibilizacdo dos equipamentos necessarios, contando com o contributo dos associados.

7. DELEGAGCAO NORTE

Durante 2025, a APSEI continuou a promover, na Delegacéo Norte, diversas iniciativas de carater
técnico e institucional, reforcando o seu papel como ponto de encontro e de d inamizacdo da
comunidade do setor na regiéo Norte.

Paralelamente, manteve-se a aposta numa interagdo préxima e personalizada com o0s
Associados, assegurando o acompanhamento em diversas solicitagdes, nomeadamente no
esclarecimento de duvidas, na disponibilizacdo de informagdes sobre acfes de formacgéo, no

apoio a inscri¢cdes e no encaminhamento de questdes técnicas.

Deu-se Oa4cUaeUx0Ox@ 2 (Tafd vt Gegurarigaa arealizada na primeira quinta-feira de

cada més com a concretizagédo de 9 edicdes que envolveram um total de 193 participantes
Estes encontros técnicos e informais tém como principal objetivo promover a partilha de
conhecimento, o debate sobre temas atuais do setor e o reforco da proximid ade entre a

associacao e os intervenientes da area da seguranca.

Ao longo do ano, realizaram-se workshops técnicos, sessfes de debate e encontros
promovidos no ambito dos Nucleos Auténomos, que reuniram profissionais, especialistas e
representantes de entidades publicas e privadas (consultar Tabela |lI 4, no ponto 8 da
Comunicagéo).
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Com estas ac¢Oes, a Delegacdo Norte reafirma-se como um espago privilegiad 0 de debate
técnico, networking e disseminacéo de boas préticas, contribuindo para a valorizagdo dos
profissionais e para o desenvolvimento continuo do setor da seguranca em Portugal.

8. COMUNICACAO

ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE SEGURANGA

Em 2025, ano em que a APSEI assinalou os 20 anos da sua fundacgdo , a comunicagao
desempenhou um papel estratégico na dinamizacdo das iniciativas comem orativas e no
reforco da identidade institucional. Paralelamente ao trabalho conti nuo de assegurar uma

comunicacdo clara, consistente e orientada para os associados, foram dese nvolvidos varios

projetos que marcaram este momento simbdlico na histéria da Associagao.

Entre as acgles realizadas destacou-se a criagdo do logotipo oficial dos 20 anos e a
organizacdo do Ciclo de Debates APSEI Y Seguranca em Portugal: contexto e desafios , que
promoveu uma reflexdo sobre a evolugdo do setor e os desafios atuais. A inici ativa reuniu
decisores, especialistas e profissionais, proporcionando um espaco de dialogo qual ificado,
centrado na partilha de conhecimento, na andlise critica e na constru¢a o de solugdes

conjuntas para um futuro mais seguro e sustentavel.

proteger
|Q VOZES do
seguranga

[PODCAST |

Foi também dado inicio ao projeto 4ax00e&e¢ AdacoU@a aEaige xOmaEmcaevadaosoay
x@xUOOx0 04 coad aAPase0a a Utceda xO =gUeaduodcd s 4Ba0aNdrRa) s 2ap a
aos diferentes stakeholders das varias areas da seguranca, promovendo debates orientados

para as principais tendéncias e transformac6fes do setor.

O episaddio inaugural contou com a participacdo dos Presidentes da APSEI, q ue partilharam
uma reflexo abrangente sobre o percurso da Associacao e do setor ao | ongo das ultimas duas
décadas, revisitando o passado, valorizando o presente e projetando o futuro da seguranga
em Portugal, através do testemunho de quem esteve diretamente envolvi do na sua construcdo

e consolidagéo.
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GALA DO ASSOCIADO

15 -12 - 2025
Sede do APSEl |l Sacavem | A partir das 17h00

Junte-se o nos neste momente dnico de celebragdae,

LA ARSI U

As celebragdes culminaram com a Gala do Associado , um momento de reconhecimento,
partilha e celebracdo que reuniu associados, profissionais e entidades de referéncia do setor
num ambiente de convivio e networking . Mais do que um evento comemorativo, a Gala
evidenciou a trajetéria resiliente da APSEl ao longo de duas décadas, marcada pela
capacidade de adaptacéo, pela afirmacéo institucional e pelo contributo consistente para a

valorizag&o do setor.

O ano ficou igualmente marcado pelo langamento da marca institucional dedicada a
formacdo, SABER APSE]a nova marca institucional dedicada a formacdo. Esta marca surge
enquadrada numa estratégia de refor¢o da presenca digital, de d iversificacéo dos canais de
divulgacéo de conhecimento e de valorizagdo da componente formativa da A ssociagao,

alinhada com as exigéncias e desafios atuais do setor.

30



proteger
gzozﬁ ]7 I ]9 Congresso_s
novembro do Estoril
10*Conferéncia de Seguranca
Durante 2025 teve também inicio o planeamento da proxima edicdo da 10.2 edicdo da

Conferéncia PROTEGER , que decorrera de 17 a 19 de novembro de 2026, no Centro de

Congressos do Estoril.

" @xU958 x@ ¥£¥O 2043 3aUQac0Ox0 agRrRa ¢gad afaR @G i oe AL waluaskd oy
nas dimensdes de sustentabilidade, digitalizacdo e resiliéncia e cont ard com novidades

exclusivas, destacando-se a estreia do HUB de Inovacao, a exclusividade do espaco do CCE e

a utilizagéo do Grande Auditério com capacidade para 600 participantes e eq uipado com um

sistema de proje¢do avancgado.

Este periodo ficou igualmente marcado pelo estabelecimento de novas parcerias
estratégicas na area da comunicacéo, como a colaboragédo com a Security Magazine , bem
como pelo desenvolvimento de candidaturas a projetos SIAC , reforgcando a capacidade de

inovacdo e o posicionamento institucional da APSEI.

Eventos institucionais

o &5 CONTEXTO
E DESAFIOS

Em 2025, a APSEI promoveu as seguintes iniciativas institucionais:

¢ o -@00c@ i A agUUag Yea?xU0a xO =20Uedd04a90 0aacadd Uad<axUaz ga

desafios
O primeiro debate institucional da APSEI abordou os principais desafios do Regime Juridico d a
Seguranca Contra Incéndios em Edificios, destacando a necessidade de atua lizar a legislacéo,
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incorporar avancos tecnolégicos e reforgcar a gestao dos riscos. O encontro reuniu especiali stas
de vérias entidades, que discutiram a evolugédo do enquadramento lega I, as dificuldades na
sua aplicacdo, a importancia da investigacdo e certificagdo de novos materiais e a
necessidade de metodologias de projeto mais flexiveis. O debate r eforcou ainda a relevancia
do didlogo entre todos os intervenientes do setor para construir um quadro regulatéri 0 mais
eficaz e alinhado com as necessidades atuais da Seguranga Contra Incéndios em Edif icios.
Oradores convidados: Eng.° Carlos Fernandes (Ordem dos Engenheiros - OE), Eng.2 Elisabete
Cordeiro (Laboratério Nacional de Engenharia Civil - LNEC), Eng.° José Cabecgadas (Ord em dos
Engenheiros Técnicos - OET), Eng.2 Paula Carvalho (Associacdo Portuguesa de Seg uranca -
APSEI), Arg.° Paulo Prata Ramos (Ordem dos Arquitetos - OA), Arg.° Pedro Ba rbosa (Autoridade
Nacional de Emergéncia e Protecéo Civil - ANEPC).

Keynote Speaker e Moderador: Eng.° Carlos Ferreira de Castro (Action Modulers).

¢2° Debate | O Livro Verde do Futuro da Seguranga e Saude no Trabalho: Contexto e Desafios

O segundo debate abordou o Livro Verde do Futuro da Seguranca e Saude no Traba lho, que
analisa o estado da SST em Portugal e propde melhorias. O documento, elab orado por uma
comissao independente, destaca a necessidade de melhor avaliacdo d e riscos, reforco da
prevencdo e maior articulagdo nacional. Entre as propostas discutidas estiveram a ¢ riacdo de
um Cddigo da SST, de uma Agéncia Nacional, de uma plataforma de dados, a uniformizagéo
das avalia¢des de risco e maior atencao aos riscos psicossociais. A APSEI encerrou sublinhando
gue a SST é uma responsabilidade partilhada e reafirmou o seu compromiss o com a formagéo

e sensibilizagao.

Oradores convidados: Dra.2 Carla Romao (Vice-Presidente da Associacdo Portuguesa de
Seguranca - APSEI ), Prof. Dr.° Luis Conceicdo Freitas (Professor Universitario, Diretor da Pos-
Graduagédo de Seguranga e Higiene no Trabalho - SHT, da Universidade L ust6fona e Membro da
Comissao do Livro Verde da Seguranca e Saude no Trabalho, SST), Dr.° Florentino Serranhei ra
(Professor da Escola Nacional de Saude Publica da Universidade Nova d e Lisboa), Eng.2 Emilia
Telo (Coordenadora do Ponto Focal Nacional da EU-OSHA Y Agéncia Europeia para a
Seguranca e Saude no Trabalho), Dr.° José Rocha Nogueira (Médico e Coorde nador do
Programa Nacional de Saude Ocupacional da Direcdo Geral da Saude - P NS/DGS), Prof. Dr.°
Samuel Antunes (Psicélogo especialista em Saude Ocupacional, Coordenador Cienti fico e
Docente do Mestrado em Psicologia Organizacional e da Saude Ocupacional d a Universidade

Autonoma de Lisboa).

Keynote Speaker e Moderador: Prof. Dr.2 Silvia Silva (Professora Catedratica do ISCTE - Instituto
Universitario de Lisboa e Coordenadora do Livro Verde do Futuro da Seguranga e S aude no
Trabalho.

¢3° Debate Institucional | Intermodalidade/Multimodalidade/Logistica: contexto e desafios

O 3.° debate evidenciou a importancia crescente da intermodalidad e face as exigéncias de
uma cadeia logistica cada vez mais complexa, influenciada por nova S energias,
sustentabilidade, digitalizacéo e riscos geopoliticos. Foram abordados os p rincipais desafios

do Transporte de Mercadorias Perigosas, como a harmonizagdo regulamentar, a form acéo
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técnica e a seguranca nas interfaces. O encontro sublinhou ainda as vantagens da
intermodalidade para a eficiéncia, seguranca e reducdo de emi ssbes, reforcando a
necessidade de inovagdo, conhecimento e colaboragdo entre todos os interve nientes da
cadeia logistica.

Oradores convidados: Agente Principal Alberto Carvalho (Policia de Seguranga Publica), Dr.2
Anabela Pinto (Bondalt), Dr.° Anténio Nabo Martins (APAT), Cmte. Armando Santos
(Administracéo do Porto de Aveiro e Figueira da Foz), Dr.° José Pacheco de Pina (Presidente
Comissao Nacional de Transporte de Mercadorias Perigosas - CNTMP), Dr.2 Isabel Galhardo
(Presidente NAMP, Associagao Portuguesa de Seguranga - APSEI).

Moderador: Eng.° Jodo Cezilia (Vice-Presidente NAMP, Associagdo Portuguesa de Seguranca -
APSEI).

¢A° Debate | A legislacé@o da seguranga privada: contexto e desafios

O 4° debate promoveu uma reflexdo sobre a necessidade de atualizar o Re gime do Exercicio
da Atividade de Seguranca Privada, face a obstaculos na sua aplicaca 0 e as novas exigéncias

tecnologicas e operacionais do setor. Os participantes discutiram desafi 0s como a
coordenacao entre entidades, o papel do diretor de seguranca, a formacgéo do s vigilantes e a
importancia da retoma do Relatério Anual de Seguranca Privada. O encontro reforcou o
compromisso da APSEI em contribuir com recomendag¢fes para a revisdo da | egislacao,
defendendo um quadro legal mais atual, coerente e adaptado as nece ssidades da seguranga

privada em Portugal.

Oradores convidados: Subintendente Helder Santos (Departamento de Seguran¢a Privada da

Policia de Seguranca Publica, DSP-PSP), Eng.2 Laura Silva (Diretora Gera I, Associacdo
Portuguesa de Seguranca - APSEI), Dr.° Nelson Martins (Diretor Geral e Preside nte Associacdo

de Empresas de Segurancga - AES).

Moderador: Dr.° José Meneses (Presidente Associagéo dos Diretores de Segurancga de Portuga
- ADSP).

Evento Localizacédo Participantes Observagdes
1° Debate | O regime juridico da 3 157 Online
. o APSEI Sede - Sacavém ,
7/mai seguranca contra incéndios em ) 47 Sacavém
e ) e online de VNG
edificios: contexto e desafios 2 VNG
2° Debate | O livro verde do futuro i 71 Online
. , APSEI Sede - Sacavém -
25/jun da segurancga e saude no . 10 Sacavém
) e online de VNG
trabalho: contexto e desafios 1 VNG
3° Debate 36 Online
. ) ! . APSEI Norte - VNG
30/set | Intermodalidade/Multimodalidade .
L . e online 5 VNG
/Logistica: contexto e desafios
4° Debate | A legislacéo da , a7 Online
. APSEI Sede - Sacavém
10/dez seguranga privada: ) |
e online 4 Sacavem

contexto e desafios

Tabela IIl.2 YCiclo de Debates APSEI 2025
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Café com Seguranca

O Café com Seguranga contou com 9 edicdes , registando um total de 193 participantes:
Data Evento Localizacéo Participantes
6/fev Café com Seguranca | Seguranga: contexto e desafios APSEI Norte - VNG 50
6/mar Café com Seguranca | Meios de primeira intervencao APSEI Norte - VNG 30
3/abr Café com Seguranca | Mercadoria perigosa: e agora? APSEI Norte - VNG 13
8/mai Café com Seguranca | 10T - Internet das coisas APSEI Norte - VNG 15
5/jun Café com Seguranca | Controlo de fumo APSEI Norte - VNG 30

) Café com Seguranca | Portas e compartimentagdo: conter o fogo,
7/jul . . APSEI Norte - VNG 16
garantir a evacuagéo

2/out Café com Seguranca | Automacéo e robética na seguranga APSEI Norte - VNG 12
6/nov Café com Seguranca | Hidrantes - da Instalagdo a Manutengéao APSEI Norte - VNG 14
4/dez Café com Seguranca | A seguranca da seguranca eletronica APSEI Norte - VNG 13

Tabela 1.3 YCafé com Seguranga APSEI 2025

Eventos técnicos

Foram desenvolvidos, em conjunto com a &rea técnica, diversos eventos técnicos alinhados

com as necessidades regulamentares e operacionais do setor:

Evento Localizagdo  Participantes Observagoes

Workshop APSEI | Procedimentos de

atuacdo em caso de acidente/ )
14/mar . N APS-Sines 39
incidente no decurso de operacdes de
transporte de mercadorias perigosas

Webinar técnico APSEI | O novo

26/mar Regulamento Online 197
dos Produtos de Construcao

Webinar técnico APSEI | Prote¢do contra

8/jul incéndio para baterias de ides de litio Online 319
| Fire protection for Li-ion batteries
10/l Espaco Debate APSEI | Residuos e APSEI Sede 26
J transporte de mercadorias perigosas - Sacavém
Espaco Debate NASE | NIS2 e a
18/set | ciberseguranga nas empresas: desafios e Online 90
oportunidades
oajset Workshop NAPA/NAMP | Extintor. APSEI Norte 14 Elaboragdo de Guia Técnico
Se é mercadoria, é perigoso! - VNG transporte de extintores
Espaco debate APSEI |
o . APSEI Sede
9/out Edificios seguros: a evolugédo da J 41
o - Sacavém
seguranga contra incéndios
APSEI Norte i
Espaco Debate APSEI | BIM aplicado 56 Online
16/out a Seguranca e Saude no Trabalho - VNG
g ¢ e online 6 VNG
. o IPQ -
25/nov Férum da Normalizagdo _ 29
Caparica

Tabela Ill.4 YEventos técnicos APSEI 2025
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Eventos do setor

Para além dos eventos organizados pela APSEI, a Associagdo marcou presenca em multiplo s
eventos relevantes do setor.

Participagdo com area expositiva:

A APSEI foi parceira institucional da Portugal Smart Cities Summit, rea lizada em Lisboa entre 3
e 5 de junho de 2025. O evento promoveu a reflexdo sobre os desafios das ci dades inteligentes,
destacando a integracdo entre sustentabilidade, mobilidade, tec nologia e eficiéncia na
construcao de territérios mais resilientes e habitaveis.

A APSEI esteve presente na area expositiva Connect com um stand durant e os trés dias do

Pegaca @ aaUloOaUiae xale 4004 Uz aa OexUcEAUa OOhQAORD &P TheesBa AacD R
AUecPdabdae x@ Adac@95a Ta4cd0 wnabO<axUaae ga TUxOvaaekicsIRUUBAacTaes
AabOURUxOxg EAO0OA404E;

4. Apoio institucional e participacdes diversas:

Data ‘ Evento Observacdes

Participagdo na mesa redonda:

8/mai ARDDE Portugal 2025 e A, e A o . ;
aCa0aseVUadaaO@ab0OVUU4e x0O Ya
26/mai Forum Técnico: Controlo de Fumo Participacéo conj aApresentaQéo:
em Tuneis e Edificios de Grande Ocupagéo d,@ecexd x@ O0xa x@ ea ¢LaAGR
Apoio institucional da APSEI.
5/jun Jornadas de Engenharia Moderacgo do painel:

av4¢@U8095a x@ %ac@RUU<a0U
,augau0alod x@ x0U?200

Sesséo de Apresentacéo oficial do livro
19/jul aTUx0Ox04aU 0 Risths Erevencio e Acio:
A AG4aeldOR xa TUx0Ox54a4

Apoio institucional da APSEI.
Participacéo na mesa de honra.

27/8 a 29/8 ESS+ Feira Internacional de Seguranga Apoio institucional da APSEI.
27/8 a 29/8 Expo Incéndio Apoio institucional da APSEI.
14/out Seminéario REACH Apoio institucional da APSEI.
Seminério de encerramento da campanha Moderacéo da Sala 2:
22/out ?eaaddl0 a,a00Ux x@ ¢cadbOg akaRe9GPeae -UUUcOUx Ba £A
saudaveis 2023-2025 Y,424080xa4024

Apoio institucional da APSEI.
Participacédo na sessdo 1 do programa:
a,0U0xeR095a @ Aadadee G;Q
Apaadagacd ,éarRe954a4
21/10 a Participacéo no 2.° Painel:

SEGUREX 2025 i -
23/10 a,aeladagacae x@ Adacwdosa

2.° Simposio sobre Seguranga Contra
22/out Incéndios
em Edificios do LNEC

Jornadas de Seguranga e Saude no Trabalho
Y
aEPUeada90 a¢@ caba=Uaaa
AGUEOU&e @ £a0U@x0x

Moderacédo da mesa-redonda:
a,Uxpada Oaa £0Uead4a90- E
,ecalc;UUOOAY

6/nov

Tabela IIl.5 YEventos do setor 2025
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Eventos internacionais

20.2 Assembleia Geral da International Association of Dangerous Goods Safety Advisor

(IASA)
Realizada no Luxemburgo, nos dias 13 e 14 de outubro, reuniu representantes de 17 associ acoes
de 15 paises. A APSEI participou ativamente em discussdes técnicas, de cisOes estratégicas e na

criagdo de novos grupos de trabalho.

Healthy Workplaces Summit 2025: Safe and Healthy Work in the Digital Age
A APSEI, através da Revista PROTEGER, participou como media partner  no evento realizado em

Bilbao, nos dias 3 e 4 de dezembro, centrado na digitalizac@o, 1A e seguran
trabalho, reforgando o seu compromisso com a promogéo de ambientes de traba

Design e pegas gréficas

Foram desenvolvidos varios materiais graficos, nomeadamente:
Logotipo comemorativo dos 20 anos;

X

X

x

Atualizacdo da apresentacao institucional;

Finalizacdo do flyer das vantagens do Associado;

Flyers para a PSP (Posto Combustiveis, Farmacias e Ourivesarias);

140095a xO UadbU@ga a0a0 O 60aabalo- aApbaavaxo ea

an

Logotipo e criacdo da imagem do SABER APSEI e das respetivas redes sociais;

Catalogo de formacéo e fichas técnicas de cursos;

°aU0 ¢;04004a acaba=xaadcy x@ éclacadgdesd

calaclaa Aax0O0O=¢ AdacUQ4a aEaige xO £AQUe&404904

Inicio da cria¢éo da imagem para a PROTEGER 2026 Y10.2 Conferéncia de Seguranca.

Revista PROTEGER

Foram realizadas

X

N.° 57 (jan/abr)

Ya

nca em épocas festivas

3 edi¢des da Revista PROTEGER em formato digital:

AdallUxzaeGlde 40 £0Uea04904

¢a e saude no
Iho seguros.

a»
o
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x N.°58 (mai/ago) Ya ecaad95a @ AaOEcUOO a0 £@Ueadav0a

X N.°59(setidez) Ya£E@Uead0aosd ga aa00a @aecUeébxza
Plataforma ZOHO
O CRM integrado na plataforma ZOHO suportou a gestéo de perfis de associad 0s e campanhas
de comunicagdo. O mddulo Campaigns  permitiu reforgcar o plano de email marketing
incluindo newsletters institucionais e de formagao.
Area digital
O website da APSEI e as redes sociais (LinkedIn, Facebook e Instagram ) da APSEI e da marca
SABER APSEI foram atualizados regularmente.
Foi ainda integrado no site APSEI um boletim de admisséo de associa do simplificado, que gerou

novos contactos ao longo do ano.
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IV. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A. ORCAMENTO DE EXPLORAGCAO

Em 2025, a APSEI consolidou a sua estabilidade financeira e apresentou um resultado liquido
positvode 1 768,38 iY aedadcOxa 48 2)-j-£aVo! i x@ 4&0axUagacae @ 2\«jal¥VYa" | xg |

100@ O ¥£¥8Y a xP=xgdadgdala agrUadae x@ Uadald gedad@eaeledy »z2a""j0"]V««

confirmando a inversdo da fase negativa e o0 sucesso das medidas de e ficiéncia
implementadas. Importa salientar que 2025 decorreu sem a realizacdo da Conf eréncia
PROTEGER e sem apoios SIAC, o que refor¢a a autonomia das fontes de rendi mento e a robustez
operacional.

Mapa de exploraca Desvio

2025/0r¢.2025

Vendas iTUood | 1 uo ATOUIT | ri 1iiUei
Prestagdo de Servicos fid 660U60 | 076 616UI0 | 1 TMIAGILAARG | | rbiio
Quotizagédo 0710 0606UIG | 071 666UI0G | O ABIMWONGYIA |rito aB
Outrosganhos 160 Tiiuoi | 10 60|U66 | A T66UGH | 1T 17 @i
i 0] 51101 ;
Total CMVMC +FSE  6ff T6AU ﬁ AAA f1TUOGT | 166 iiiUoi | 16i 666UMIG|| rBa 60
Total gastos compessoal 87i AifiUOO : dii 6i6UOO | 0ifi 066UBG | OOD BIGUGT | rdi Gt
Gastos diversos i 66oUIRA | T 061fUTE | 0 087UTO | T A6AUGO | 10 Ui
Quotizacdes - confederagdes o 6fiUIT | 6 0diUIT | 6 iTouUill | 6 oATUII | ri aniv
Amortizagoes A 61TiUIO | 70 8606URAT | 16 A6GIUBT | o 811wl | i1 0 fbi
Imparidades/ Ajustamentos 0 008U | 76 To0UGO | iuiil il itivii g rio iio o ul
Provisdes (RSN TUTi : Tuii | [RERRRRVAR A [ASARE
Custos financeiros Tuii | iUd A iUl IR AREN riuén |

Total Gastog § iifA OATUYIT | i1é 0|0 iiTué) : ricoiio oMW d | rioo
Resultadd o] 6|0U pORAURI i 600UIH il oR@IN | rondog

Quadro IV. 1 YResumo do mapa de exploragéo

B. RENDIMENTOS

A ¥E£E¥'Y daee da@axUa@acae ¢acORUIidHindo umdes€mpéniio givbal mais solido
e um crescimento expressivo na Formacao, o que representa uma evolugéo clara fa ce a 2024.

Comparativamente a 2024, ajustado pela exclusao da Conferéncia PROTEGER, o re sultado de
¥E£Y¥Y x2ea040 ¥£¥8 Qa4 OYOu™ >78«j-o!Yl« i@Y 2l-j-£aVaol | éae ©O-£j-«a¥2" |j
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Desvio
Rendimentos 2023 2024 2025 Orgam. 2025 |Var. 2025/202 2005/01¢.2025

Vendas de livros T 061iU0D | T 01TAUGT it i ATOUIT | ri TiTw®d¢
Prestacao de servigos - Formagdo 16 6ioUG6d | Tii 666U'|'T 0 TAT ITTUTT | 1A0 MOBWaT | riido o
Prestagéo de servigos - Gases Fluorados T 66AUIRA | T 666UBT | T oRIvIO | T A6AUIT | i
Prestagéo de servigos - Revista Proteger 0 60iAUOO | o iiiuii | 0 dioUili | i6 oTivil | riffTiedodu
Prestacédo de servigos - Eventos [AVARE TiATUTO | 0 16AUGT | it 016UGT | 0 100@B¢
Prestagédo de servigos - Conf. Proteger 6T i60UiT | i60 0TAUIT | TuUit INSARE rioeo 6TAUY
Prestagao de servicos - Aluguer de salas Uil Uil | fooUAl | Uil fooURAT |
Outras prestagdes de servigos oTuUil | 6o0UIil | i 600Ul | [ASARE i 61TuUIl |
Vouchers de campanha TuUii | iUl | ri 01iUodf | rof fTouii | ri oifudn
Quotizagédo 3710 6606UI0 | 811 6606UI6 | 3871 666UI0 | fibiiUTiIdUIATriT6 a8
Sub-total exploragéo 60606 6716UGOG | 6Af TATUTS | 6iT i66UBT | gigoded®@ip | ririi
Ganhos diversos i TTTuon | i T6iUiId | it 060UB06 | Tuit iT ®IGROUR
Corregdes exercicio anterior [AVARE i1 160UT6 | [AVARE Uil rii 160UT6 |
Reversdo imparidades TuUii | iUl | 6 6T0UII | Tuii | 6 6T0UII |
Estagios IEFP [AVARE Uil | A T66U60 | i T66U606 | A T606U¢
Outros ganhos - SIAC Internacionalizagdo i6i 6T6U89d | TUil | TuUii | [ASARE [ASARE
Outros ganhos - SIAC Qualificagdo 61 T606UIT | TUii | iuii | Uit | Tuii |
Juros Obtidos Uil | Ul | ouUid | iuii | Tuio |

Sub-total outros ganhos 160 TiiUoOf 10 60iUO 76 6iTUTI : A 166U

Total Rendimento*; i 177 Toiuf 66f PiTUIC i 0iid 87 oWmi

Quadro IV. 2 YRendimentos

No grafico V.1 apresentam-se os rendimentos por natureza em 2025, que refletem as principais

fontes de rendimento da associagéo.

RENDIMENTOS

Vendas
PUPQQaQPUL
0%

Outros ganhos
QVUVPQRAaQoOUL

4%
Prestacéo de Servicos
QuvuUQuUwaus
36%

Quotizagao;
SSRUVXWA

60%

Gréfico IV.1 YRendimentos por natureza
Apresenta-se, em seguida os rendimentos organizados por rubrica, com a respetiva descrigdo

e valores associados.

Vendas de livros

‘@ 4000 U¢0ax x@ égax0e x@ RUéAax 40UUecO0a0a cQaA0&GRED AAD e @YY - ¥

reflexo do aumento da procura.

Qo
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PrestacBes de servigos

As prestagbes de servicos representam uma parte significativa dos rendi mentos da
associacao e incluem as receitas provenientes das seguintes atividades:

a) Formagéo profissional
A area da formagéo superou os resultados alcangados em 2024, evidenciando uma evolugéo
globalmente positiva, apesar do desvio face ao orcamento. Verificou & um aumento de
4008 Uc0e x@ 7zo«jla«Y-¥ iV a0xad ae¢a 044acPéca x@e0UUAAGEYOWDMANOO x4
pela preferéncia do mercado por cursos obrigatérios de menor valor, pelo desempenho do
pés &boral e do live streaming abaixo do esperado, e pela realiza¢@o de apenas uma edi¢do
do Curso de Projetistas de 2.2 a 4.2 Categoria de Risco.

Entre os fatores que contribuiram para este desempenho destacam ge:
x Langamento da marca SABER APSEl, que permitiu uma comunicagdo ma is
segmentada e eficaz, reforgando o posicionamento da formagéo no mercado.
X Maior eficiéncia na gestdo e calendarizacdo das ac¢des formativas, bem como, o
aumento da média de formandos por curso ,que levou a um aumento de rentabilidade

por acdo de formacéo.
x Crescimento do numero de inscricdes nos cursos obrigatérios, impulsionado pela
atualizacdo estratégica dos precos.
Realizacdo de formacdes intraempresa.
Langamento e realizacao da primeira edicdo do curso BIM Aplicada a SCIE.

a) Certificacdo de empresas e técnicos no ambito dos gases fluorados com efeito de
estufa
A receita desta atividade mantém-se estavel face a 2024 e em linha com o valor orgamentado.

b) Venda de publicidade na revista Proteger e Patrocinios

Comparativamente a 2024, verificou-se um aumento de receitas, impulsionado por maior
adesdo das empresas aos eventos e por um crescimento na venda de espacos pub licitérios.
O podcast contou apenas com a publicacdo de um episodio em 2025, o que e xplica o desvio

verificado face ao orgcamento inicialmente previsto para esta rubrica.

c) Outras prestacdes de servigos
Esta rabrica inclui, entre outros, os seguintes rendimentos:
x  Portes de envio de livros;
x  Encontro de contas com a AIP/FIL para participagdo da APSEI no evento Segurex ;

d) Vouchers de Campanha

O valor registado nesta rubrica corresponde exclusivamente aos vouchers descontados em
servicos APSEI pelos novos associados efetivos que entraram em 2025.

Quotizagao

Em 2025, registou s @ éa Oeéadaca x@ ¥!ifufVEfan | 40 4000 UcOa x@ a4eaclid095a UOC

Ao longo do ano foram implementadas todas as campanhas previstas, nomeadamente:
X Voucher de 50% do valor da quota anual para novos associados efetivos;
X Voucher equivalente a uma mensalidade para associados que recomendassem
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novos membros;
X Manutencdo da medida de desconto de 10% na quota para associados que, no
momento da ades&o, nunca tivessem beneficiado de qualquer desconto anterior.

Estas iniciativas contribuiram para dinamizar a entrada de novos associados e reforgar o
relacionamento com os atuais. A retencéo de associados é reconhecida como alavanca
central de crescimento, e a sua melhoria continua é um dos eixos prioritarios da estratégia
deste mandato.

Outros ganhos

<
Qo
Q
C
(]
Q
O
[a]
[N
X
a»
Qo
Q
8
(0]

Em 2025, a rabrica 4Aécdae UO4aUaaxada cacORUiIae ¥2j2u¥Y¥E
positivos. Este valor integra essencialmente:

X Indemnizag@es de seguros

x  Proveitos decorrentes de estagio do IEFP e outros rendimentos associados a are ade
recursos humanos

x Apédéexs5a x@ UadOaUxOx@a® 44 cacOR x@ «j2¥-YE£E i

C. GASTOS

L4 ¥£¥'Y a2 UOxcae xO "22a0U0954a cacORUIO&0a 2l«jul¥Ya" Y Q4840 xeaaaxDé
despesas operacionais e atividades desenvolvidas ao longo do ano.

TadeeUxp804axa a4 é0RA& OVeeecOxa x@ ¥£¥8Y Y3 geOReUaxg02¥a&liddcaOlO A
verifica g que em 2025 houve uma reducdo de gastos face a 2024 ( o ¥ £{-¥8Y,! %4j08%),

refletindo uma gestao mais eficiente dos recursos.

Desvio
2023 2024 2025 | Orcam. 202 2025/2024 2025/0rg 2025

Total CMVMC +FSE 6ff T8AUIRA AAA T1TUGT | 1066 iiTUOT | T000IDWIUR[G | 606
Total gastos com pessoal o87i AIAUOO : 0il 6i6UOGO | Oif 066UBOG | 6<T>U|’6T]'Uéi tﬁi @ €
Gastos diversos i 66oUIA | T 61iUT6 | 0 0067TUTO | T A6AUGO | i0®Wi
Quotizacdes - confederagdes 0 6iiUIl | 6 0diUII | 6 iToUlI | 6 ofTUII | rfi AfiU
Amortizagbes A 61iUio | 70 6606UAT | 16 ioival | io oniYPoi | ii idndi
Imparidades/ Ajustamentos 6 ooadUII | 70 T06UOGO | [RSARE i iiiuvil g rio oo
Provisdes (SRR Tuii | (SRR it iiiuii [ASARE
Custos financeiros (RSN : ivaen [RSARE RSN riuof |

n g
Total Gasiok 56U |
Quadro IV.3 YGastos
De acordo com o grafico seguinte, observa-se que as rubricas de fornecimento e servigos

externos (FSE), e 0s gastos com pessoal representam a maior percentagem da totalidade dos

gastos.
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Amortizacoes; GASTOS
QXxuUTVvpasQuUL

/ 4%

Quotizacdes - confederacdes
XUPQXa00

Gastos diversos;
UUUSQAaQUUL
1%
Total CMVMC + FSE
QWVUPPRaUOUL

39%
Total gastos com
pessoal; 405 677,47
L
55%
Gréfico IV.2 YFornecimento e servicos externos

Apresenta-se, em seguida 0s gastos organizados por rubrica, com a respetiva descri ¢do e
valores associados.

CMVMC e FSE

Os CMVMC (custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas) e o FSE rep resentam

uma parte significativa das despesas da associa¢do, conforme o quadro seguinte:

Gastos CMVMC +H 2023 2024 2025 | Orcam. 2024 Desvio
CMVMC | i68UTT | i on6UBS | aituiIl | T il } ri T60UDB
Trabalhos especializados6ii 816Uifi | T60 0ifUdG6 | iTi 6T6UGT | (1GO6BOVNT | rifid ¢
Publicidade e propaganda ivii | 16 6idUol | i TioU66 | 6 iiivii | rii AENRWAE
Vigilancia e seguranca Tuii | Tiivoo | ToTUIT | f 860UIIT | 0iuUadT |
Honorarios 17 660UT6 | 0606 o0TiU6T | 0606 ToTUOT | OAfGTPUII ATirdmii
Conservacéo e reparacéo (SRR i TATUOT | iTruil | P iiiull o ri it6uUoli}
Servigos Bancarios (SRR i 66AUGT | i ABAUTT | i AdoUIl | riiiuf
Ferramentas e utensilios de desgaste rapidoi 16iUi16 | T 676UI6 | 0iouUilT | i 61i1UIT | ri T6mWid
Material de escritério 0 TiTUOIT | A ATTUIO | 60 6ATUIA | fo 10AUIT | roiiaiol
Energia e fluidos 6 i80UdIT | o ATTUIA | 0 i6oUO0O | o TATUIT | reiod
Deslocacdes, estadas e transportesii {166Uid | 1if T66UiI6 | 6 6iAUAT | 600 iMAMII |rirdi6do
Rendas e alugueres fi6 6iiUAA | iTi T0lUGTI | 006 AOGTUIRA | 61 WéBUjo | rfrMddi
Comunicacdo i 8T6U60 | 0 666UGT | A didUTo | A 6iTUIT | T[0T Wia
Seguros 600UT0 | 6i6UId | Afivoil | 6 TiAUIl | riésoup
Contencioso e notariado AdUIT | fouUll | fTiiuit | i ATTUIT | i f6oTuUit |}
Depsesas de representacéo iuii | Tuil | T 06iUdA | Tuii | T 006iUBA |
Limpeza, higiene e conforto ii 6iAUBT | 6 6iiUTO | 6 T66UGD | 6 060UIT | riiofUi
Coffee Break 1 671iUGT | i T66UG60 | 6 i6ivVio6 | 0 8i6UID | 16 Uil

OutrosServu;os T 6060UbBO | iUl : iuii : TUii [N AR

0 n i 10 U0 nnnli11V01 | 06 i11Uoi I I ®ioaiuds

Quadro IV.4 YCMVMC + Fornecimento e servigos externos

a) CMVMC
CMVMC encontra & apresentado no Quadro 7 das Demonstrag¢des Financeiras ESNL 2024 2025,
refletindo os gastos associados as mercadorias e matérias g@imas consumidas.
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b) Trabalhos especializados

LA ¥E¥'Y axe ¢4000RUAx Bx2a@dO0UORUIOxae ¢cacORUIOA

o¥o é(@%@Y =

Y A&04&4ac¢

Oa
aeUca Zgeaddaaeled UOOD O ¥£¥8Y 044 a 40 Deec@indddd BB, Tclalle ¥20;0
o

i aoUPagacPe 2 a80ORUIO95a xO Ta3UB4&<adUO AAAC,° A

Mesmo excluindo este impacto especifico, uma vez que a Conferéncia PROT EGER néo teve lugar
em 2025, a analise evidencia ainda assim uma diminuicéo relevante dos custos associados a
servicos externos. Este resultado traduz uma melhoria na otimizacéo dos recursos e uma

gestao mais criteriosa dos recursos contratados.

Para uma leitura mais clara da evolugdo registada, os trabalhos especial izados foram
segmentados em dois grupos: Gastos Gerais e Gastos com Formacédo. A comparacao com
2024 demonstra reducgdes significativas em ambas as rubricas.

1. Gastos Gerais Y©¥i-28Y-8§ i
Em comparacé@o com o ano anterior, observa-se uma reducéo significativa:
¥£¥8- ~O|-~¥£YADKke95a x@ ||i~8OVYE! i

Esta rubrica integra tanto despesas recorrentes como necessidades pontuais ve rificadas em
2025. Inclui:

Assessoria juridica, contabilidade e Revisor Oficial de Contas;

Servigos de informética e contratos de manutencao de equipamentos;

Licencas de software (CRM, Primavera, Microsoft 365), seguranga informati ca e

servicos gréficos;

Dominios, alojamento e manutencao de websites;

Substituicdo de servidor;

Apoio técnico para eventos hibridos e assembleias gerais.

2. Gastos com Formacdo Y «j«§-VY-a- i
Em comparag¢é@o com o ano anterior, observa-se uma redugéo significativa:
¥E¥8- «Ojn¥5Y¥P%xe95a x@ ¥a;¥a Y¥§ |

Em 2025 verificou & uma redugdo significativa dos gastos com formacdo, quer face ao
orcamento aprovado, quer face aos valores registados em 2024.

A diminuicdo registada comparativamente a 2024 resulta, sobretudo, da reducédo dos
honorarios de formadores (com emissao de fatura), decorrente de uma melhor eficacia na
gestdo da atividade formativa. Esta eficiéncia foi alcangada atravé s de:

X aumento do numero de formandos por edicao,
X menor necessidade de replicagcao de acdes,
X consequente diminuicdo do nimero total de sessdes ministradas.

Importa salientar que ndo houve aumento do valor/hora da formacao pago aos formadores.

Para além dos honorarios, esta rubrica inclui ainda recursos e ferramentas associ ados ao
Moodle e ao portal da formacéao.

Publicidade

O valor registado em 2025 representou um desvio positivo face ao orcamentado, umavez que
apenas se realizou um episédio do Podcast.
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a) Vigilancia e seguranca
A negociagdo do contrato de instalagdo e manutencdo do sistema de al arme traduziu s
4ea0 4@ xe95a x@ njon!Y-£ 1 80RO¢cUéOagacy O0a ¢éO6RA& VAUOUORAYAaAcD ad9bawd

b) Honorérios
Tal como sucede com os gastos com os formadores incluidos nos trabalhos especializad 0s,
também nos honorarios se verifica uma redugéo relevante, quer face ao valor or¢camentado,
quer em comparagédo com 2024.

A 88i¥8¥YO£f | O & @mddtaqudnca aistribuem & da seguinte forma:
X 12 «©8YE££i Q44840 xda4xPacPBae Odee Ua44a4380axe xae Uadadxadgx 460 da
fatura/recibo em nome individual;
x "j«o8YEELi ABROcU¢éax 04 Pd&éU9a xQ BRDIEGER9548 xO 4@¢éUac¢O
X 12©Y § fidferentes a honorarios do solicitador para processos de contencioso.

Em comparacé@o com o ano anterior, observa-se uma reducéo significativa:
¥£¥8- OO j«« | YFRADXE958 x@ ¥-j£u-YEE i

c) Conservacgdo e reparacao
Nesta rubrica, o valor corresponde a manutencao das portas corta-fogo na sede.

d) Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Nesta rubrica constam a aquisicdo do material e ferramentas necessarias para a reali zagdo
da formacéo.

e) Material de escritério
Este valor inclui material de escritério para as atividades da associ acdo e para a formacéo,
bem como equipamentos eletrénicos para as sessdes em formato live streaming , cujo custo
foi substancialmente inferior ao previsto.

f) Deslocagbes, estadas e transporte
Esta rubrica inclui as despesas relacionadas com as desloca¢des em inicia tivas da APSEI,
nomeadamente os Espacos de Debate e os Workshops, em eventos externos, assim como em
reunides de Confederagdes Internacionais. Inclui ainda as deslocag8es dos formadores.
O desvio verificado resulta das deslocag@es previstas ndo se terem totalmente realizado.

g) Rendas e alugueres
Esta conta inclui o arrendamento da sede, o aluguer do escritorio da Delegacdo Norte e os
rentings das impressoras.

h) Seguros
Em 2025 nao se concretizou a contratacéo do seguro de salde previsto para a equipa.

i) Despesas de representacao

Esta rubrica engloba os gastos realizados no ambito da representacdo insti tucional da
associacao.
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j) Coffee Break

Este gasto abrange os  coffee breaks nas formagcdes e em eventos realizados na sede e na

delegacao Norte.

Gastos com pessoal

Gastos com pesso| 2023 2024 2025

Orcam. 2025 2

025/2024 2025/0r¢.2025

Desvio

Remuneracdes pessoal ifif 606iUio | 117 io6UT6 | 1Ti 6idUTi | d&i71 6UBDY | rod ddé
Encargos sociais 06 6TiUdRA | 00 T66UI0 | ofi 06TUTO | 66 Afifuiir{i 6iord

Seguro Acid. trabalho 06AUTO | T 1TAUGS | T AGIUIT | T AUl | Tioui}
Outros Gastos Com Pessoal i ATAUG6O | |'6 ‘|'|'6U|o : T AdIUIT | T 06iU6T | Ordasad

Quadro IV.5 YGastos com pessoal

Em 2025, os gastos com pessoal ficaram abaixo do valor orgamentado resultand

seguintes fatores:

X Licencas de parentalidade e baixas por motivos de salde;
x  Desvinculo de pessoal e auséncia de substituicdo imediata da Diretora Geral;
X Inicio do estagio IEFP em julho.
AO &4LOAUOO0O aAécdae UOmx=caae Oaa a%x=xalRAY a
essencialmente as indemnizages pagas no ambito das rescisGes de contrato.

Outros gastos e perdas

Incluem-se nesta rubrica, os valores que compreendem todos os gastos e perdas
noutras rubricas e ainda as quotizagc6es de associacdes congéneres.

Outros gastos e perd

2024 2025 Orgam. 2025 20 25 /2 0 o4

(@}

o dos

D
m»
Q
oS
Cel

a»
g

nao incluidos

Desvio

2025/0r¢.2025

Gastos diversos i 6oouUiA | 61iUT6 0 00TUTO Uodo | ool
Quotizagdes - confederacdes o 6fiUIl | 6 06iUII : 6 iToUIl : o] c‘>ﬁ'|'U‘|i ! ri oW Wil
Amortizagdes A 61iUi0 | 70 666URAT | 16 A6iUBT | fo onipyeil | i1 TOROI
( Imparidades) Ajustamentos 0 000UIT | 76 T06UGO | iUl | fi iiiuii rié ioidldd
Provisdes [ASARE ‘|U‘|‘| : TUii | (RERARNCRRE Tuii |
Custos financeiros [RVARI : iua Tuii : [RVARI : riudi :

Quadro IV.6 YOutros gastos e perdas

A rabrica gastos diversos inclui regularizacdes de saldos de clientes considerados
e insolventes que ndo foram incluidos nas imparidades em anos anteriores.

incobraveis

O

O
a»

a»

Qo

{e)

A ¢0Ra4 cacOR x@ -ju¥-YE£EL£] UaU a0Ua ga 4eacUi09GO&® xO0xe 2@UelacPeae O

Associag6es/confederagdes nacionais
CMM - Associacdo Portuguesa de Construgdo Metalica e Mista (encontro de contas)

Associag6es/confederagdes internacionais
CFPA-E- Confederation of Fire Protection Associations Europe
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EAPFP - European Association for Passive Fire Protection

EURALARM

ENETOSH - European Network Education and Training in Occupational Safety and Heal th
IASA - International Association for Safety Advisors

‘e 02a4cUi09GT e ¢c<a ¢a é0RAA x@ ¥- " 2£Y8Y¥i ae@dY 4040 OR;a xO=e x@aagdoOUO
equipamentos informaticos e material de escritério, incluem os trabalhos de construgéo
(amortizacé@o a 10 anos) com a sede em Sacavém e as aquisicdes de equipamentos.

N&o se registaram gastos em provisées.
Dividas de clientes

A 31 de dezembro de 2025, as dividas de clientes ascendiam a 1 50.90159iY O4aaa x@xe0AaUca aa
ponto 12.1 das Demonstracdes Financeiras ESNL 2024-  2025.

De referir que este valor inclui dividas ndo vencidas de faturas emitid as em final de dezembro
¥£¥" A0UQagacBeae O Uadadosay a4eaclUi095a @ 7a4U04<a0U0 AdacBUDAa ¥£¥O >8§

D. RESULTADO LiQUIDO

o Desvio
Resultado Liquido 2023 2024 2025 Orcam. 2025 2025/202 2025/0r¢.2025

Rendimentos i iT7 10i1UT6 | 606f AiiUIO | 0106 BiiUiT | &0 oif
Rend.s/Prog. 6dAi iAtUoT | 606f 0fiiUIo | 516 BiiUIT | 6|cT)"||TlditJ|0ﬁ Voridm i
Gastos 1 iifA 6ATUIT | 1 1716 D66URO | 616 fitTU6R} | rToalnom;llJlﬁoa rioe
Gastos. s/Proq 610 60'|'LI|T ! 1176 dB606URAO : 610 iifUGRA | r"t’)(‘)'ﬁcllﬁlif)a : iﬁ
R.L. S/Programasespe(:|a|s il 066UOI | riAi 66AURI : i 600UI0 | il d.ﬁaxUI| ' {1fOA 600

Quadro IV.7 YResultado liquido

LA ¥E¥Y'Y O OxeaeabU095a 044 ePacae éa a0=x=eRcOxaiV?0Al AT daedkgdadaaxd oja
O ead ¢04aU095a UOEaa3é¢dR x@ace ad ex@cicld «anterior. Comparativamente ao

orgamento, verifica-se um desvio - «j««aY«!li UOOD Oa ad@élacaj

A gestao do exercicio revelou um alinhamento notavel entre rendimentos e ga stos: ambos

ficaram abaixo do orcamentado em propor¢do semelhante b 21,12% e 20,41%, respetivamente

b, 0 que, longe de traduzir uma fragilidade, demonstra a capacidade d a Associacao de ajustar
a despesa a receita real, encerrando o0 ano com resultado positivo.
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V.DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Apresentam-se em seguida as Demonstracdes Financeiras, elaboradas de acord 0 com 0s
modelos a apresentar pelas entidades do sector ndo lucrativo, nos termos dos n° s1,5e6do
artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com a redacéo da da pelo Decreto-Lei n.°

98/2015, de 2 de junho:

x Balanco

x Demonstracdo dos Resultados por Naturezas

x Demonstracao dos Resultados por Funcdes

x Demonstragdo das Alteracdes nos Fundos Préprios
x Demonstracao dos Fluxos de Caixa

X Anexo
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Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Balango
APSEI - Associagao Portuguesa de Seguranga
31 de dezembro de 2025 Unidade Monetaria: Euros
Datas
RUBRICAS Notas 31/12/2025 31/12/2024
Ativo

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 275259,22 41 056,64
Ativos intangiveis 6 8 345,41 13 147,44
Investimentos financeiros 4 160,00 5815,24
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

Subtotal 40 034,63 60 119,32
Ativo corrente
Inventarios 7 13 802,50 13 135,48
Clientes 121 150 901,59 105 778,50
Adiantamentos a fornecedores =
Estado e outros Entes Plbiicos 127 42,93 14 685,72
Outras Ativos Correntes 12.2 16 278,41 1377377
Diferimentos 123 42 540,42 527551
Caixa e depdsitos bancarios 12.4 357 587,51 376 878,70

Subtotal 581 153,76 529 527,68
Total do Ativo 621 188,39 589 647,00

FUNDQS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais
Fundos 125 14 000,00 14 000,00
Resultados transitados 12.5 376 374,85 530 260,35
Qutras variacdes nos fundos patrimoniais 125 24 000,00 24 000,00
Resuitado Liquido do periodo 176838 (153 885,50)
Total do fundo do capital 416 143,23 414 374,85
Passive
Outras contas a pagar - o

Subtotal + =
Passivo corrente
Fornecedores 126 21 353,79 14 829,32
Estado e outros Entes Publicos 127 21 837,87 15 195,16
Diferimentos 123 85 190,50 65 057,13
Qutras contas a pagar 128 76 663,00 76 180,54
Outros passivos financeiros

Subtotal 205 045,16 175 272,15
Total do passivo 205 045,16 175 272,15
Total dos fundos patrimoniais e do passive 621 188,39 589 647,00
Lisboa, 28 de margo de 2026
COMNTABILISTA CERTIFICADO DIREC{;?&O
APSEI - Associagdo Portuguesa de Seguranga 3
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Demonstra¢Ges Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Demonstracdo dos Resultados por Naturezas

31 de dezembro de 2025 Unidade Monetiria: Euros
; PERICDQOS
RENDIMENTOS E GASTOS Not
£ * 311272025 | 31712772004
Vendas e servicos prestados g 712 188,23 851051,38
Subsidios, doacdes e legados & exploracio g 5 299,29 -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 (412,00) (1 658,44)
Fornecimentos e servigos externos 129 {286 701,60)| (553 444,36)
Gastos com o pessoal 10 (405 677,47)| (410 818,66)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12.1 872900 (24 264,84)
Outros rendimentos e ganhos 1211 13 683,31 24 761,68
Outros gastos e perdas 12.10 {15 771,26) (12522,29)
Resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamento e impostos 3133880 | (12689553
Gastos/reverstes de depreciaciio e de amortizacio 5+6 (29 570,42} (26 589,52)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 176838 | (153 8B5,05)
Juros e rendimentos similares obtidos (0,45)
Resultados antes de impostos 1768,38 | (153 285,50)
Imposto sobre o rendimento do perfodo - -
Resultado liquido do periodo 1768,38 {153 885,50)
Lisboa, 28 de marco de 2026
CONTABILISTA CERTIFICADO DlREC{:ﬂG

|
|
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Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Apsei - Associagdo Portuguesa de Seguranga

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Unidade Monetaria: Euros

RUBRICAS

PERIODOS
2025 2024

Motas

Fluxos de caixa das actividade operacionais - método directo

Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos de subsidios
Pagamentos de apoios

Pagamentos de bolsas

Pagamento a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacdes {331 163,60) {834 378,40)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 697 777,45 872 152,48

Qutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1] (49 107,69) 29 641,29

Fluxos de caixa das actividade de investimento
Pagamentos respeitantes a;
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros Ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros Ativos

Sutsidios ao investimento
Juros e rendimentos similores
Dividendos

Fluxos de caixa das actividade de investimento (2] - 4,00

Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de;
Financiamentos obtidos
Realizacées de fundos

Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operacGes de financigmento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugbes do fundo

Qutras operagGes de financiamento

Fluxos de caixa das actividade de financiamento (3) - ~

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2590,49 18 295,63
(333 754,09) (462 264,19)

(150 230,59)
(240 179,25)

(415 721,54) (8 132,79}

4,00

0

(4% 107,65) 26 645,25

376 878,70 282 753,22
357 587,51 376 878,70

Lisboa, 28 de margo 2026

CONTABILISTA gﬁiﬂﬂmno

DIRECCAD

APSEI - Associacdo Pc{;ftuguesa de Seguranga
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Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Anexo

1. Identificacdo da Entidade

A APSEI - ASSOCIACAO PORTUGUESA DE SEGURANCA € uma instituicdo sem fins lucrativos,
constituida sob a forma de Associagdo, com sede em Rua Cooperativa Sacavenense, 25, Fracbes

CaF, 2685-005 SACAVEM.

2. Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstragdes Financeiras

Em 2025 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nio Lucrativo (NCRF-ESNL)
aprovado pelo Decreto-Lein.2 36-A/2011 de 9 de Margo. No Anexo Il do referido Decreto, refere
que o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Entidades do Sector N3o Lucrativos é

composto por:

* Bases para a Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras (BADF);

Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n.2 105/2011 de 14 de Margo;

Codigo de Contas (CC) - Portaria n.2 106/2011 de 14 de Margo;

NCRF-ESNL — Aviso n.2 6726-B/2011 de 14 de Margo; e

Normas Interpretativas (NI).

APSEI - Associagdo Portuguesa de Seguranga 8
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Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracdo das Demonstracoes

Financeiras foram as seguintes:
3.1. Bases de Apresentacdo

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagdo das

Demonstragdes Financeiras (BADF)

3.1.1. Continuidade:
Com base na informacgdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuard a operar no
futuro previsivel, assumindo ndo hd a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operagdes. Para as Entidades do Sector Nao Lucrativo, este
pressuposto ndo corresponde a um conceito econdémico ou financeiro, mas sim a manutencao

da atividade de prestacdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2. Regime do Acréscimo (periodizagdo econdmica):
Os efeitos das transagtes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definicbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se
relacionem. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sado registadas nas respetivas contas das rubricas “Devedores e credores

por acréscimos” e “Diferimentos”.

3.1.3. Consisténcia de Apresentagdo
As DemonstragBes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentagdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando
ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas
e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacdo fidvel e mais relevante para

0s utentes.

3.1.4. Materialidade e Agregacdo:
A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
dependente da quantificagdo da omissdo ou erro. A informagédo é material se a sua omissdo ou

inexatidao influenciarem as decisdes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas

APSEI - Associagdo Portuguesa de Seguranga 9
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Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

demonstragdes financeiras influenciarem. Itens que n3o sdo materialmente relevantes para
justificar a sua apresentagdo separada nas demonstracdes financeiras podem ser materialmente

relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensagdo

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os

gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. Informagdo Comparativa
Ainformagdo comparativa deve ser divulgava, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito ao
periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo
do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se a alteracdes das politicas contabilisticas, as
quantias comparativas afetadas pela reclassificagio devem ser divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificac3o;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e
¢) Razdo para a reclassificagdo.

3.2. Politicas de Reconhecimento e Mensuragio
3.2.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou de producéo,
deduzido das depreciaces e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisi¢cdo ou
produgdo inicialmente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente
atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessérias
para operarem da forma pretendida e, se aplicivel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remog&o dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de instalagéo ou
operagdo dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

Os ativos que foram atribuidos & Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu

justo valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutencdo e repara¢do dos ativos sdo
registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de

permitir atividades presentes e futuras adicionais.

APSEI - Associagdo Portuguesa de Seguranca 10
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Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

As depreciagdes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condigdes de ser utilizados, pelo
método da linha reta/do saldo decrescente/das unidades de produgdo em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida atil estimada que se

encontra na tabela abaixo:

Descrigio Vida 0til estimada (anos)
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes 10
Equipamento bésico 3-8

Equipamento de transporte
Equipamento bioldgico
Equipamento administrativo 3-8
Outros Ativos fixos tangiveis 4

A Entidade revé anualmente a vida Gtil de cada ativo, assim como o seu respetivo valor residual

quando este exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o valor de realizacdo e a quantia escriturada na data de alienagdo, sendo que se
encontram espelhadas na Demonstragdo dos Resultados nas rubricas “Outros rendimentos

operacionais” ou “Outros gastos operacionais”.

3.2.2. Inventdrios

Os “Inventdrios” estdo registados ao menor de entre o custo de aquisicdo e o valor realizavel
liquido. O valor realizavel liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os
custos estimados necessarios para a concluir os inventdrios e proceder a sua venda. Sempre que
o valor de custo é superior ao valor realizével liquido, a diferenca é registada como uma perda
por imparidade.

A Entidade adota como método de custeio dos inventérios o custo médio ponderado ou o FIFO
(first in, first out). Os Inventdrios que ndo sejam geralmente intermutdveis deve ser atribuido
custos individuais através do uso de identificagdo especifica.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgao, que inclui o

custo dos materiais incorporados, mdo-de-obra direta e gastos gerais.

Os Inventarios que a Entidade detém, mas que se destinam a contribuir para o desenvolvimento
das atividades presentes e futuras ou os servicos que lhes estdo associados ndo estdo
diretamente relacionados com a capacidade de para ela gerar fluxos de caixa, estdo mensurados

pelo custo histdrico ou custo corrente, o mais baixo dos dois.
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Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

3.2.3. Instrumentos Financeiros
Os ativos e passivos financeiras sdo reconhecidos apenas e s6 quando se tornam uma parte das
disposi¢des contratuais do instrumento.
Este ponto é aplicavel a todos “Instrumentos Financeiros” com excecao:

* Investimentos em subsidiérias, associadas e empreendimentos conjuntos;

e Direitos e obrigagGes no ambito de um plano de beneficios a empregados;

* Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro resulte

numa perda para qualquer das partes em resultado dos termos contratuais que se

relacionem com:
o AlteragGes no risco segurado;
o Alteragdes na taxa de cdmbio;
o Entrada em incumprimento de uma das partes;
0 Locagdes, exceto se resultar perda para o locador ou locatario como resultado:
* Alteragdes no prego do bem locado;
* AlteragGes na taxa de cdmbio

* Entrada em incumprimento de uma das contrapartes

Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de
fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros que se encontram
com saldo no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela

entidade estdo registados no ativo pela quantia realizavel.

Clientes e outras contas a Receber

Os “Clientes” e as “Outras contas a receber’ encontram-se registadas pelo seu custo estando

deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas,

para assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” s3o registadas na sequéncia de eventos ocorrido que apontem de
forma objetiva e quantificivel, através de informacé&o recolhida, que o saldo em divida n3o ser4
recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a diferenga entre o montante a receber e
respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados 4 taxa de juro efetiva

inicial, que serd nula quando se perspetiva um recebimento num prazo inferior a um ano.
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Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Ativo Corrente, no entanto nas situagdes em

que a sua maturidade é superior a doze meses da data de Balango, sdo exibidas como Ativos ndo

Correntes.

QOutros ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociagdo ocorra em mercado liquido e regulamentado, sdo
mensurados ao justo valor, sendo as variagdes reconhecidas deste por contrapartida de

resultados do periodo.

Os custos de transagdo sé podem ser incluidos na mensuragdo inicial do ativo ou passivo

financeiro, quando mensurados ao custo menos perda por imparidade.

A data de relato a Entidade avalia todos os seus ativos financeiros que nio estio mensurados
ao justo valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objetiva de que se encontra
em imparidade, esta é reconhecida nos resultados. Cessando de estar em imparidade, é
reconhecida a reversao.

Os Ativos e Passivos Financeiros sdo desreconhecidos da forma que se encontra prevista na

Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-PE)

Caixa e Depositos Bancarios

A rubrica “Caixa e depdsitos bancdrios” inclui caixa e depdsitos bancarios de curto prazo que

possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagbes de valor.

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo contabilizadas pelo seu

valor nominal.

3.2.4. Fundos Patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos ap6s deducdo dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” sdo compostos por: |
e fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
e fundos acumulados e outros excedentes;
® subsidios, doagGes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal

aplicavel a cada entidade estabelegam que sejam de incorporar no mesmo.
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3.2.5. Provisdes

Periodicamente, a Entidade analisa eventuais obrigagdes que advenham de pretéritos
acontecimentos e dos quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgacdo. Assim, a
Entidade reconhece uma Provisdo quando tem uma obrigacio presente resultante de um
evento passado e do qual seja provavel que, para a liquidacdo dessa obrigaco, ocorra um
exfluxo que seja razoavelmente estimado.

QO valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar
a obrigagdo € o montante que a Entidade reconhece como provisio, tendo em conta os riscos e
incertezas intrinsecos a obrigacéo.

Na data de relato, as ProvisGes sdo revistas e ajustadas para que assim possam refletir melhor a

estimativa a essa data.

Por sua vez, os Passivos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, no
entanto sdo divulgados sempre que a possibilidade de existir exfluxo de recursos que
incorporem contributos para o desenvolvimento das atividades presentes e futuras da entidade.
Tal como os Passivos Contingentes, os Ativos Contingentes também n3o sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, ocorrendo a sua divulgagio apenas quando for provével a existéncia

de um influxo.

3.2.6. Estado e Outros Entes Publicos

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este, inclui as

tributagdes auténomas.

Nos termos do n.2 1 do art.2 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):

a) “As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;

b) As instituicGes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem como as
pessoas coletivas aquelas legalmente equiparadas;

¢) As pessoas coletivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia,
solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

No entanto o n.2 3 do referido artigo menciona que:

“A isen¢do prevista no n.© 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do exercicio
das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do émbito dos fins estatutdrios,
bem como os rendimentos de titulos ao portador, néo registados nem depositados, nos

termos da legislagdo em vigor, e é condicionada & observdncia continuada dos seguintes
requisitos:
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a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a
prossecugdo dos fins que justificaram o respetivo reconhecimento da qualidade de
utilidade publica ou dos fins que justificaram a isengGo consoante se trate,
respetivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b) ou na alinea c) do n.2 1;

b) Afetacdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global
liquido que seria sujeito a tributagdo nos termos gerais, até ao fim do 4.2 periodo de
tributagdo posterior aquele em que tenha sido obtido, salvo em caso de justo
impedimento no cumprimento do prazo de afetagéo, notificado ao diretor-geral dos
impostos, acompanhado da respetiva fundamentagdo escrita, até ao ultimo dia util do
1.2 més subsequente ao termo do referido prazo;

c) Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos Orgdos
estatutdrios, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploragdo das
atividades econdmicas por elas prosseguidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n.2 3 do art.2 10 encontram-se sujeitos a IRC a taxa de 21,5%
sobre a matéria coletdvel nos termos do n.2 5 do art.2 87. Acresce ao valor da coleta de IRC

apurado, a tributacdo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88¢ do CIRC.

As declarag@es fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo, de acordo com a legislagdo em vigor,
durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, e
cinco anos a partir de 2001), exceto quando estejam em curso inspecdes, reclamacgdes ou
impugnacdes. Nestes casos, e dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou
suspensos. Ou seja, as declaracdes fiscais da Entidade dos anos de 2020 a 2023 ainda poderdo

estar sujeitas a revisao.
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O ano de 2025 representou para a APSElI um momento determinante de recupe racéo

sustentada, assente num esforgo coletivo de reorganizacdo, rigor e compromisso com a
estabilidade futura da Associacdo. Num contexto particularmente exig ente, a Direcdo definiu

como prioridade a implementacdo de medidas estruturais que permitiss em reforcar a
eficiéncia interna, melhorar os processos de gestdo e assegurar uma atuacao mais proxima,

transparente e orientada para os associados.

Os resultados alcangados refletem de forma clara este trabalho. A AP SEI encerrou o exercicio
com um resultado liquido positivo de 1 RO«Y!« iY OaacaOecOaxa x@ Uaaald aelUca Gedddeee
oresultado negativode  VI53x« Y £ | &@UUacOxa Ga ¥£¥§;

Esta diferenca, superior a 155 mil euros num Unico exercicio, evidencia uma recuperacgao
financeira soélida e sustentada, demonstrando a eficacia das medidas adotadas e a
capacidade da Associagao para restabelecer o equilibrio economi co num curto espago de
tempo.

Do lado dos custos, a disciplina foi igualmente clara: os gastos reduziram a¥E{-¥8Y " i
(-14,08%) face a 2024 ajustado, com redugBes expressivas nos trabalhos especializados,

honorérios e gastos com formagdo. A gestdo do exercicio revelou um alinhamento notavel

entre rendimentos e gastos: ambos ficaram abaixo do orcamentado em prop orcao
semelhante b 21,12% e 20,41%, respetivamente b, o que, longe de traduzir uma fragilidade,
demonstra a capacidade da Associagdo de ajustar a despesa a receit areal, encerrando o ano

com resultado positivo.

Este desempenho assume particular relevancia por ter sido alcangado sem a realizagdo da
SIAC e sem a Conferéncia PROTEGER, dois eventos que, em exercicios a nteriores, contribuiram
de forma significativa para os rendimentos da Associacdo. Excluindo esse s efeitos da
comparagdo com 2024, os rendimentos cresceram ©YOun~ >728«j-~alY!l« foe

Importa igualmente sublinhar que as receitas totais ficaram abaixo do valor orcamentado
para 2025, ndo devido a auséncia destes eventos, mas porque, apesar dos esforcos
desenvolvidos, ndo foi possivel alcancar o nivel de envolvimento dos associados p revisto no
plano anual, quer na angariagdo de novos membros, quer na formacéo por r ecomendacéo,

cuja adeséo se revelou inferior ao estimado.

Ainda assim, a Direcdo conseguiu assegurar um resultado positivo, demonstrando a
capacidade da APSEI para gerar equilibrio financeiro mesmo em cenarios de menor re ceita.

A reducdo muito significativa dos Fornecimentos e Servigos Externos, a estabil idade dos gastos
com pessoal, a recuperacgédo de imparidades e a manutengao de ni veis confortaveis de liquidez
evidenciam uma gestdo prudente, responsavel e orientada para o futuro. Pa ralelamente, o
aumento do ativo corrente e a evolugdo positiva dos diferimentos reforcam a previsibilidade
de receitas futuras e a confian¢a na continuidade da atividade.

Este percurso s6 foi possivel gracas ao empenho da equipa, ao contributo dos Nucleos
Autonomos, a colaboragdo dos parceiros institucionais e, sobretudo, a confianca dos
associados. A Direcdo reconhece e valoriza profundamente este compromisso coleti Vo, que
permitiu transformar um ano de desafios num ano de afirmacgéo e de refor¢o da estabilidade
da APSEI.
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Com 2025, inicia se um novo ciclo, assente em bases mais sélidas, processos ma is eficientes e
uma visao estratégica clara: fortalecer o papel da APSEI enquanto ent idade de referéncia no
setor da seguranga, promover a valorizagdo dos profissionais e das empresas e a ssegurar que
a Associagao continua a servir, com rigor e proximidade, aqueles que representa.

Entramos em 2026 com alicerces mais sélidos b fontes de rendimento diversificadas, custos
otimizados e a Conferéncia PROTEGER no horizonte. E com o Projecto SIAC Qualifica+ 2030
ganho, que nos vai ajudar a impulsionar a digitalizacdo e modernizacdo da s empresas do

sector e incluindo a prépria associacéo.

A Direcédo reafirma o seu compromisso com uma gestéo transparente, responsavel e orientada
para o interesse dos associados, convicta de que o0s resultados alcangados em 2025
constituem um ponto de viragem e uma base sélida para o futuro da APSEI
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Nos termos da alinea k) do Art.° 17° dos Estatutos da APSEI, a Direcao p ropde a Assembleia Geral
0 seguinte:
¢ Que sejam aprovados o Relatério e Contas do exercicio de 2025.

o Que o Resultado Liquido apurado seja aplicado em resultados transitados.

A Direcdo agradece e reconhece que sem o trabalho, dedicacdo e em penho de todos os

envolvidos, os resultados alcangados ndo seriam possiveis.

Aprovado pela Direcdo em 31de margo de 2026

Direcéo
A Presidente da Diregao

Paula Alexandra Mesquita Franco Carvalho

A Vice-Presidente

Carla Margarida Ascenso Romao

A Vice-Presidente

Ilidio Ant6nio Arautjo Costa Pinto

A Diretora Efetiva

Claudia Sofia Pereira Rodrigues Dias

O Diretor Suplente

Rui Manuel da Costa Gramunha Rodrigues
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O Diretor Suplente

Ricardo Jorge da Silva Rodrigues

Presidentes dos Nucleos Autbnomos

A Presidente do NAPCI

Susana Bernardo

O Presidente do NASE

Pedro Vilaverde

O Presidente do NAST

Paulo Oliveira

A Presidente do NAMP

Isabel Galhardo Morais
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