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I. MENSAGEM DA PRESIDENTE DA DIREGAO DA APSEI

Caras e caros associados,

O ano de 2025 representou para a APSEl um momento determinante de recuperagéo
sustentada, renovagdo e afirmacgdo institucional. Depois de um 2024 dedicado co
diagnoéstico, & reorganizagdo interna e & definicdo de um novo rumo estratégico, este foi o ano
em que comegdmos a colher os frutos desse trabalho, reforgando a identidade da Associagédo,
aprofundando o seu papel enquanto referéncia nacional no setor da seguranga e
intensificando a escuta ativa dos associados, elemento central para orientar prioridades e
alinhar a nossa agdo com as necessidades reais do setor.

Celebrar 20 anos de existéncia foi, para todos ndés, um marco simbdlico e profundamente
inspirador. No dia 15 de dezembro, assinaldmos esta data com a Gala do Associado com o
langamento do podcast Vozes da Seguranga, cujo episédio inaugural reuniu os Presidentes
que lideraram a APSEl ao longo das Gltimas duas décadas. Esta conversa permitiu revisitar o
caminho percorrido, refletir sobre a evolugdo do setor e projetar os desafios que se avizinham.
Foi um momento de memoéria, reconhecimento e viséo, que reforgou o sentido de continuidade
e responsabilidade que nos une.

Ao longo de 2025, reforgémos a proximidade aos nossos associados, aprofundando o didlogo
e a colaboragdo, e intensificdmos a intervengdo junto das entidades governamentais e
reguladoras, contribuindo para debates institucionais estruturantes e para a promogdo de
politicas alinhadas com as melhores praticas nacionais e internacionais.

No plano institucional, concretizdmos alteragdes relevantes aos Estatutos, nomeadamente a
criag@o do Nucleo Auténomo de Protegdo Contra Incéndio (NAPCI), que veio concentrar num
Unico nucleo especializado todas as temdticas da seguranga contra incéndios, garantindo
uma resposta mais integrada e eficaz ds necessidades dos associados. Cridmos igualmente a
categoria de Associado Estudante, reforcando a ligagdo & comunidade académica e
promovendo a continuidade geracional no setor. Paralelamente, aprofundédmos o
desenvolvimento de parcerias com entidades do ensino superior, como o ISEL e o ISEP, entre
outros, bem como com outras associagdes empresariais relevantes para a vida econdémica

dos nossos associados, fortalecendo a ligagdo ao conhecimento, & inovagdo e ao tecido
empresarial nacional.

Reposiciondmos também a nossa oferta formativa com o langamento da marca SABER APSEI,
consolidando uma abordagem mais moderna, estruturada e orientada para as necessidades
reais do mercado.

Este foi também um ano de evolugdo interna significativa. Os recursos humanos estiveram
no centro deste processo, com esforgos de reorganizagdo que permitiram clarificar fungoes,
melhorar processos e reforgar a articulagéo entre dreas. Apés um periodo de meio ano sem
dire¢do geral, a contratagdo da nova Diretora Geral, Laura Silva, em dezembro de 2025, vem
reforgar a gestdo, a capacidade na consolidagdo processos, 0 apoio & equipa e preparar um
novo ciclo de desenvolvimento. Ciclo este tdo necessdrio num contexto marcado por desafios
crescentes nas infraestruturas criticas, na defesa e nas novas realidades digitais, incluindo a
inteligéncia artificial, num cendrio internacional cada vez mais exigente e volatil.

Apesar da evolugdo positiva, mantemos uma visdo clara sobre o caminho a seguir: reforcar a
base associativa, diversificar as fontes de receita, otimizar processos e aprofundar a



proximidade com o setor. Mais do que desafios, sGo oportunidades para crescer de forma mais
consistente e sustentdavel.

2025 demonstrou a capacidade da APSEI para se adaptar, evoluir e afirmar com solidez o seu
papel. Este percurso sé foi possivel gragcas ao contributo de todos: associados, equipa, nicleos
e 6rgdos sociais.

O lema que nos acompanha continua atual: “Juntos, protegemos melhor” £ nesta unido,

dedicacgdo e vis@o de futuro que encontramos a forga para continuar a construir uma APSEI
cada vez mais forte, relevante e preparada para os desafios que se seguem.

Muito obrigada.

¢l 4

Paula Carvalho

Presidente da Diregdo da APSEI



A.ENQUADRAMENTO

A APSEI - Associagéo Portuguesa de Seguranca foi constituida em 15 de dezembro de 2005,
sendo uma entidade privada sem fins lucrativos, que representa as empresas e profissionais
de Seguranga Contra Incéndio, Seguranga Eletrénica, Seguranca e Satde no Trabalho e
Seguranga no Transporte de Mercadorias Perigosas.

A APSEI tem sede em Sacavém, concelho de Loures e possui uma Delegagéo Norte em Vila
Nova de Gaia, no concelho do Porto.

A APSEI prossegue os seus fins e atribuigées através dos seus 6rgdos estatutariamente
previstos, os quais sdo independentes entre si e dispdem de um quadro de competéncias
especificas, mais concretamente: Assembleia Geral, Conselho Fiscal e Direcdo.

Os Estatutos da APSEl, nos termos da alinea k) do artigo 17.° determinam que a Direcéo
apresente anualmente o Relatério e Contas.

SNC PARA ESNL

A contabilidade da APSEl estd sujeita ao Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC)
publicado pelo Decreto-Lei n° 158/2009 de 13 de julho. Como associagdo profissional, a APSEI
enquadra-se no regime da normalizagéo contabilistica para as Entidades do Setor Néo
Lucrativo (ESNL), que faz parte integrante do SNC.

Para elaborar as demonstragées financeiras (Portaria n°220/2015), a APSEl deverd ainda usar o
quadro de contas obrigatério (Portaria n° 218/2015), a estrutura conceptual (Aviso 8254/2015)
e a norma para ESNL (Aviso 8259/2015).

O Dossier Fiscal constituido nos termos dos n°s 1, 5 e 6 do artigo 11.° do Decreto-Lei n.°158/2009,
de 13 de julho, com a redagéo dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, contem:

e Balango

e Demonstragdo dos Resultados por Naturezas

¢ Demonstragdo dos Resultados por Fungoes

e Demonstragdo das Alteragdes nos Fundos Proprios
e Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

e Anexo

As notas do Anexo s@o apresentadas de forma sistematica, garantindo que os itens do Balango
ou das Demonstragdes Financeiras que tenham dado origem a uma nota no Anexo, tenham
uma referéncia cruzada



METODO CONTABILISTICO

O método contabilistico adotado &, desde 2019, o regime contabilistico do acréscimo, dando
cumprimento ao previsto no art.2 11.°, n.° 1, do Dec. Lei n.° 158/2009, de 13 de julho (republicado).

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o principio da especializagdo de
exercicios, pelo qual estes s@o reconhecidos na medida em que sdo gerados,
independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados s@o
registados nas rubricas “Outras contas a pagar/receber e Diferimentos”.

Ao ser usado o regime contabilistico do acréscimo, os itens sdo reconhecidos como ativos,
passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfagam as definicées e os
critérios de reconhecimento para esses elementos, independentemente do momento de
ocorréncia dos fluxos de caixa.

CERTIFICAGAO PME

Em 2025 a APSEI viu renovada a sua certificagdo PME junto do IAPMEL

© PME

Certificado de PME

O IAPMEI - Agéncia para a Compelitividade e Inovagao, |.P., no ambito das competéncias que lhe foram conferidas pelo artigo 7¢ do Decreto-Lei n.# 372/2007,
alterado pelo Decreto-Lei n.? 13/2020, certifica, com base em dados suportados por uma declaragao de responsabilidade, que a empresa APSE/ - Associagao
Portuguesa de Seguranga com o n.® de contribuinte 505151057, satisfaz os requisitos de Pequena empresa, de acordo com os conceitos e critérios que constam do
anexo daquele diploma e que corespondem aos previstos na Recomendagao n.® 2003/361/CE de 6 de maio de 2003.

Data de decisao: 08-09-2025
Data de efeito: 08-09-2025

/)) |APMEI

Parcedos poro o Crescimento

Nota: Este documanio nao & valido como meio de Comprovagao da ceniticago o2 PME. A cenificaco € inscrila num regisic elactronico através da Intemet para consulia pelos tituiares ou por entidades aulorizedas.



B. ORGAOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE SECRETARIO SUPLENTE
José Anténio Nuno Manuel Manuel Carlos Silva Telo Pedro dos Santos
Gargoa da Silva Evora Bonito da Fonseca Correia Candido
ExtinRisco, Lda. Spark Off, Unip, Lda. Salto Systems S.L

DIREGAO

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE
Paula Alexandra Mesquita Carla Margarida llidio Anténio Aradjo
Franco Carvalho Ascenso Romdo Costa Pinto
P2i, Lda. Ertecna, Lda. NSC, Lda.
DIRETOR EFETIVO DIRETOR SUPLENTE DIRETOR SUPLENTE
Claudia Sofia Pereira Rui Manuel da Costa Ricardo Jorge
Rodrigues Dias Gramunha Rodrigues da Silva Rodrigues
SIEMENS, Lda. France Air Portugal, Lda.

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE VOGALEFETIVO VOGAL EFETIVO VOGAL SUPLENTE

Ricardo Daniel Joaquim Manuel José Luis Sonia Alexandra

Martins Costa Nogueira dos Santos Martins Paradela Silva Bastos
Bernardo da Costaq, Lda. SADINTEGRA, Lda. Imatrix, Lda. Totalsafe, Lda.



C.DIRECOES DOS NUCLEOS DE ATIVIDADE

ASSOCIACAO PORTUGUESA DE SEGURANGA

NUCLEO AUTONOMO DE PROTEGAO CONTRA INCENDIO | NAPCI

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VOGAL SUPLENTE
Susana Cristina Gastéo Tiago
Bernardo Bernardo Teixeira Nunes
Redifogo, Lda. Sodeca Portugal, Unip. Lda. Efaflu S.A Mafep, Lda.
|
APSZ|
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE SEGURANCA
NUCLEO AUTONOMO DE SEGURANGA ELETRONICA | NASE
PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VOGAL SUPLENTE
Pedro Manuel Anténio José Adelino Maria Candida
Vilaverde Gongalves Metelo Brandé&o
Prosonic, SA MGLR, Lda. Maxiglobal SA
|
INSH
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE SEGURANGA
NUCLEO AUTéNOMO DE SEGURANQA NO TRABALHO | NAST
PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VOGAL SUPLENTE
Paulo Vera Miguel Jodo Pedro
Oliveira Pereira Pais Sarilho
FARPROTEC, Lda.

BDO EnviEstudos, S.A

ASSOCIACAO PORTUGUESA DE SEGURANGA

NUCLEO AUTONOMO DE SEGURANGA NO TRANSPORTE DE MERCADORIAS PERIGOSAS | NAMP

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VOGAL SUPLENTE
Isabel Galhardo Jodo Manuel Correia José Alberto Ferreira Magda
Morais Cezilia Franco Carvalho

Isabel Galhardo Morais, Lda.



D. COMISSAO DE ETICA

Esta Comisséo assume o importante papel de promover a mediagdéo e a resolugéo
extrajudicial de conflitos entre associados e de se pronunciar sobre a eventual violagdo
do Coédigo de Etica da APSEI.

A EQUIPA DESIGNADA PELA DIREGAO E NUCLEOS APRESENTA A SEGUINTE CONSTITUICAO:

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE
Por nomear Por nomear
MEMBROS EFETIVOS
DIREQ&O NAPCI NASE NAST NAMP
Carlos Nobre Por nomear* Marco Simas Adriano Vieira Joana Dias
Synclore Aguas do Douro e Paiva, S. A. SIA
MEMBROS SUPLENTES
DIREQ&O NAPCI NASE NAST NAMP
Ivo Por nomear* Antonio Duarte Jodio
Pereira Gomes Silva Figueira
ET, Lda ABC, Lda. Simdouro, S.A.



E. MISSAO

Representar as empresas e profissionais da Seguranga com o intuito de impulsionar o
crescimento sustentado deste setor em Portugal.

F.VISAO

Contribuir para o reconhecimento da seguranga como valor fundamental para a economia e
sociedade.

G. VALORES

Legalidade — Cumprimento de toda a legislagéo em vigor, de cardter geral ou especial,
incluindo regulamentagdo de cardter normativo de cariz obrigatorio;

Honestidade e Boa Fé — O relacionamento com os demais intervenientes no setor deve pautar-
se por critérios de integridade, honestidade, transparéncia, boa-fé e respeito matuo;
Qualidade — Compromisso com os principios de Qualidade referidos no quadro normativo em
vigor aplicaveis as atividades representadas no dmbito da Associagdo;

Desenvolvimento e valorizagdo — Assumindo a sua relevante responsabilidade social, os
associados garantem uma cada vez mais eficiente prote¢gdo da comunidade social e
ambiental. Devem, pois, numa postura manifestamente empreendedora, assegurar uma
valorizag@o progressiva, regular e continua da profisséo, designadamente, através da
aquisicdo e atualizagdo de conhecimentos dos seus profissionais, com uma consequente
melhoria das suas capacidades técnico-profissionais.

H. OBJETIVOS

¢ Incentivar o desenvolvimento de ferramentas que permitam evidenciar a qualidade e
inovacgdo do setor da Seguranga;

e Contribuir para a notoriedade e reconhecimento do cardter estratégico da atividade
da Segurancga para a economia e sociedade;

e Colaborar continuamente na constru¢géo de uma cultura de Prevengdo e Seguranga
em Portugal, que valorize a Seguranga como um investimento necessdrio para a
protecdo da vida humana, ambiente e continuidade das atividades sociais e
econbmicas;

e Assegurar que a atividade de Seguranga possui um enquadramento legal e normativo,
quer nacional quer europeu, permanentemente adequado & realidade do mercado
portugués;

e Monitorizar constantemente o setor de forma a permitir uma agdo proactiva perante
as tendéncias do mercado.
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Ill. RELATORIO DE GESTAO

A.REVISAO LEGAL DE CONTAS

Em Assembleia Geral de 10 de dezembro de 2019 foi aprovada a contratagdo de um Revisor
Oficial de Contas, em regime de avenga anual, por forma a garantir e salvaguardar que as
contas da APSEl, nomeadamente que o seu Balango e a sua Demonstragdo anual de
resultados, apresentam de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da Associacdo,
de acordo com o normativo legal e contabilistico em vigor.

Esta medida visou o incremento da transparéncia das contas da Associagdo, no interesse dos
associados.

B. SITUAGAO PERANTE AT E SEGURANGA SOCIAL

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagéo de mora, nos termos do Decreto-Lei
n.° 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lein.° 411/91, de 17 de outubro, informa-se que
a situacdo da Entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos
prazos legalmente estipulados.

C.RELATORIO DE ATIVIDADES 2025

1. OSNOSSOS ASSOCIADOS

No final de 2025, a massa total associativa da APSEI representava 680 associados, distribuidos
pelas seguintes categorias conforme se pode verificar no gréfico 1:

Distribuigdio de Associados por categoria

Individual B;
184

Efetivos;
322

Individual A;

100
Coletivos; Internacionais;
56 18
Grdfico .1 — Caracterizagéo do Associado APSEl 2025
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Em 2025, registou-se uma melhoria significativa no equilibrio entre entradas e saidas,
impulsionada, sobretudo, pela expressiva reducéo do namero total de saidas (desvinculo e
exclusoées).

Ao longo do ano, a APSEI reforgou a sua estratégia de crescimento e dinamizagdo da base
associativa, através da implementagdo de campanhas promocionais orientadas para o
envolvimento ativo dos seus membros e para a captagdo de novos associados.

Neste contexto, foi aprovada e langada a campanha “Traga um Associado”, uma iniciativa
que incentivou a recomendagdo direta de novos membros por parte dos associados,
contribuindo para o fortalecimento da rede profissional da APSEl. Como forma de
reconhecimento, por cada recomendagdo concretizada foi atribuido um beneficio
correspondente ao desconto de uma mensalidade, valorizando o papel ativo dos associados
na dinamizagéo da comunidade.

~

Em paralelo, foi implementada uma campanha promocional dirigida & adesdéo de novos
associados efetivos, baseada na atribuigéo de um beneficio correspondente a 50% do valor
da quota anual, materializado sob a forma de voucher a utilizar ao longo de dois anos. Esta
medida visou facilitar a adesdo de novos membros e, simultaneamente, promover a suad
fidelizagdo a médio prazo. No édmbito destas campanhas, foram emitidos 11 vouchers, tendo
sido igualmente atribuido trés descontos em mensalidade.

Apesar de um ligeiro abrandamento na captacdo global, verificou-se, em 2025, um
desempenho positivo nas entradas da categoria Singulares B, que registaram crescimento
face ao ano anterior. Ainda assim, a significativa redugéo das saidas permitiu que 2025 se
afirmasse como um ano claramente mais favordvel do que 2024, quer em termos de saldo,
quer de estabilidade.

Balanco de 2025: Um Ano de Recuperagéio e Estabilidade
O ano de 2025 ficou marcado por uma evolugdo claramente positiva face ao ano anterior,

consolidando uma trajetéria de melhoria nos principais indicadores.

No que respeita ds entradas, registou-se uma tendéncia de ajustamento gradual, com 32
novas incorporagdes, num contexto de maior seletividade e equilibrio. Apesar da reducgdo face

a 2024, este valor reflete uma gestdo mais criteriosa e sustentada.

O indicador mais expressivo e positivo de 2025 &, sem dvida, a auséncia total de exclusdes,
em claro contraste com as 26 registadas em 2024 — um dado que demonstra uma significativa

melhoria na reteng¢éo e na estabilidade do grupo.

No que diz respeito aos desvinculo, verificou-se uma redugdo de 16 ocorréncias face a 2024,
passando de 76 para 60, o que representa uma queda de cerca de 21%. Esta diminui¢cdo &
transversal & maioria das categorias, com destaque para os Singulares A (menos 6), os

Coletivos (menos 5) e os Internacionais (menos 3).
O balango final de 2025 situou-se em -28, 0 que, embora negativo, representa uma melhoria

substancial face ao resultado de -63 registado em 2024 — uma recuperagdo de 35 pontos que

traduz o esforgo e os resultados positivos alcangados ao longo do ano.
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Em suma, 2025 afirma-se como um ano de recuperagéio sélida, com indicadores que apontam
para uma maior estabilidade, menos saidas e a eliminagdo das exclusdes, langando bases

mais firmes para o futuro.

ANO U D24 U ariacao 20 U

Entradas 60 39 32 =7
Efetivos 30 21 15 -6
Internacionais 6 4 2 -2
Singulares A 1 6 5 -1
Singulares B 10 7 9 2
Coletivos 3 1 1 0
Desvinculos 60 76 60 -16
Efetivos 26 33 32 -1
Internacionais 0 5 2 -3
Singulares A 15 13 7 -6
Singulares B 16 19 18 -1
Coletivos 3 6 1 -5
Exclusdes 0 26 0 -26
Efetivos 0 10 0 -10
Internacionais 0 0 0 0
Singulares A 0 5 0 -5
Singulares B 0 L 0 -
Coletivos 0 0 0 0
Tabela lil1 - Evolugéo das entradas, desvinculo e exclusées de associados

No que respeita aos desvinculo, a melhoria foi transversal a todas as categorias de associado,
com destaque para os Coletivos e os Singulares A, bem como para os Internacionais, que
também evidenciaram uma diminui¢do expressiva. Este resultado reflete uma melhoria nos
niveis de retengdo, suportada por processos mais eficazes que contribuiram para reduzir o
risco de saida.

Entre os principais motivos identificados para os desvinculo, destacam-se:

e Indicaram néo ter retirado vantagens - 10;

e Reestruturacdo ou cessacao de atividade de algumas
entidades - 8;

e Mudancas de atividade profissional - 7;

e Dificuldades econémicas -12;

e Custoquota-2;

e Nao foi apresentada justificacao para a saida - 18;

e Transicdo para a categoria de Associado Efetivo - 1;

e Insatisfacdo APSEI -2.

13



Em resumo, podemos visualizar a evolugdo de associados por categoria de 2023 a 2025 no
seguinte grdfico:

N° Associados por categorias

500
451
450
400 361
350 339 322
300
250 216
193 195
200 184
150 128
114 102 100
100 79
61 56 56
50 19 18 18 20 I
0 | | || | |
2023 2024 2025 Or¢.2025
m Efetivos  mInternacionais m Coletivos IndividualA  mIndividual B

Grdfico lll.2 — Evolugdo de associados por categoria 2023 a 2025

Analisando a participagdo dos associados nos NUcleos Autbnomos, conforme apresentado no
gréfico 3, verifica-se que a distribuicéio dos membros pelos Nlcleos de Atividade se mantém

globalmente estavel.

O Nicleo Auténomo de Protegd@o Contra Incéndio (NAPCI), nacleo resultando da jun¢do do
NGcleo Autbnomo de Protegdo Ativa (NAPA) e do Nicleo Autébnomo de Protegdo Passiva (NAPP),
aprovado em Assembleia Geral Extraordindria de Associados em 25 junho 2025, apresenta o
maior nUmero de membros inscritos, registando 539 membros em 2025. Segue-se o NUcleo
Autébnomo de Seguranca Eletronica (NASE) com 449 membros, o Nicleo Autdbnomo de Salde
no Trabalho (NAST) com 300 membros e o Nicleo Auténomo de Seguranga no Transporte de
Mercadorias Perigosas (NAMP) que regista 120 membros, evidenciando uma ligeira evolugdo

face ao ano anterior.
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Evolugdo dos Nucleos

600

539
494
500 468 451 475 449
34
04
400 334 300
289
300
200
115
111 120
100
0 0 I 00
0
NAPA NAPP NASE NAST NAMP NAPCI

W2023 m2024 m2025

Grdfico Ill.3 - Evolugéio de associados por Nicleo

Quanto & distribuicdo geogrdfica, Lisboa continua a reunir o maior nimero de associados,

seguido dos sediados no Norte do pais, conforme apresentado no grdfico 4.

DivisGo Associados por zona

60% 56%
50%
40%

30%
23%

20%

11%

0,
10% % 50

1% 1%
00— — |

Acgores Centro Estrangeiro Lisboa Madeira Norte Sul

Grdfico Ill.4 - Evolugdo de associados por zona

Ao longo de 2025, a APSEI marcou presenga em diversos eventos realizados em vdrias regides
do pais, reforcando a sua visibilidade e posicionamento junto do setor. Esta participagdo teve
como principais objetivos consolidar a proximidade com os associados, fortalecer o
relacionamento institucional e potenciar a captacdo de novos membros.

Num ano particularmente marcante, em que a APSEl assinalou 20 anos de atividade ao servigo
da seguranca, foram desenvolvidas iniciativas estratégicas que evidenciam uma atuagéo
consistente e orientada para a proximidade com os associados, o reforgo da presenga
institucional e a valorizagéo continua do setor.

De forma sintética, destacam-se as seguintes iniciativas:

15



e Criagcdo do Balcéio do Associado, um servigo dedicado e estruturado para garantir um
atendimento mais préximo, agil e personalizado, reforcando a qualidade do apoio
prestado.

e Reforco da presenca em eventos e iniciativas promovidas por associados,
promovendo o relacionamento direto com a comunidade, a partilha de conhecimento
e a criagdo de sinergias entre profissionais e entidades do setor. Estas agdes
contribuiram para aumentar a visibilidade da APSEl e potenciar oportunidades nas
dreas da formagdo, captagdo de novos associados, patrocinios e divulgagdo da
Revista Proteger;

e Atualizagéo e dinamizagdo de protocolos e parcerias estratégicas, a nivel nacional e
internacional, assegurando o alinhamento com os objetivos da Associagdo e a criagdo
de beneficios concretos para os associados: AIP, Portugal DC, ISEL, ISG;

e Desenvolvimento e consolidagdo de relagdes com media partners, no dmbito de uma
estratégia de reforgo da notoriedade e do alcance institucional, através da
aproximagdo a meios de comunicagdo relevantes e da promogdo de contelddos que
acrescentam valor ao setor;

e Participagdo ativa em eventos do setor, contribuindo para o fortalecimento das
relagdes institucionais, a expansdo da rede de contactos e a identificagdo de novas
oportunidades de colaboragdo e posicionamento da APSEI;

¢ Reforgco da comunicag¢do institucional, com vista ao aumento da visibilidade da
Associagdo e & promogdo de uma maior proximidade, envolvimento e ligagéo com os
associados;

e Reformulag¢do do Catdlogo da Formagdo;

e Aposta estratégica na retencdo de associados, através da intensificagdo do contacto
direto, nomeadamente via telefénica, e da adogdo de comunicagdes mais
personalizadas, promovendo uma relagdo de maior proximidade, acompanhamento
e fidelizagdo.

2. AREA TECNICA

A drea técnica da APSEI suportou a atividade desenvolvida pelos Nicleos Autdnomos da APSEI
ao longo de 2025. Os Nucleos contribuiram para o compromisso continuo da Associagéo com
a promogdo de boas prdticas, a valorizagdo técnica do setor e o apoio aos seus associados.

Ao longo do ano, destacou-se uma forte dindmica de colaboragdo institucional, participa¢do
ativa em iniciativas nacionais e internacionais, bem como o desenvolvimento de conteddos
técnicos e agdes de sensibilizagdo dirigidas aos profissionais do setor. Paralelamente, foram
promovidos eventos, debates e agdes formativas que contribuiram para a disseminagdo de
conhecimento e para o acompanhamento dos principais desafios regulatérios e tecnolégicos.

Adicionalmente, a APSEI assegurou um conjunto de atividades transversais de apoio técnico,
certificagdo e normalizagdo, reforcando o seu papel enquanto entidade de referéncia no setor
da seguranga. Os pontos seguintes apresentam, de forma estruturada, as principais iniciativas
e resultados alcancados em cada drea de atuagdo.
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ASSOCIAGAQ PORTUGUESA DE SEGURANGA

NAPCI - NOCLEO AUTONOMO DE PROTEGCAO CONTRA INCENDIO

O NAPCI foi constituido em 2025, na sequéncia da integragdo do Nicleo Autbnomo de Protegdo
Ativa (NAPA) e do Nicleo Auténomo de Protec@o Passiva (NAPP), formalizada através da
publicagéo do Boletim do Trabalho e Emprego n.° 31, de 22 de agosto.
A atividade desenvolvida refletiu a continuidade das iniciativas anteriormente previstas,
assegurando a consolidagdo das dreas de protegdo ativa e passiva.

Relacionamento institucional

A colaboragéo com entidades de referéncia, como ANEPC, APA, IPAC, IPQ e LNEC, manteve-se
ativa. Entre as iniciativas mais relevantes destacou-se a participagdo na Comissdo de
Acompanhamento da Legislag@o de Seguranga Contra Incéndios em Edificios, promovida pela
ANEPC. No plano internacional, foram acompanhados os trabalhos da CFPA-E, EAPFP e
EURALARM.

Comunicagdo e publicagdes

As trés edi¢es da Revista Proteger (n.° 57, 58 e 59) contaram com contributos do NAPCI, que
abordaram temas como carreiras na seguranga contra incéndios, prote¢gdo de instalagdes
elétricas, evacuagdo inteligente, descargas atmosféricas e seguranga em edificios de
habitacgdo.

Foram igualmente desenvolvidos conteudos para o website da APSE|, newsletters e circulares,
reforgando a comunicagdo institucional.

Eventos e iniciativas
O NAPCI promoveu dois webinars técnicos e um Espago Debate:

e Webinar “Novo Regulamento dos Produtos de Construgéo” (197 participantes);

e Webinar “Protegéo Contra Incéndio em Baterias de 16es de Litio” (319 participantes);

e Espaco Debate “Edificios Seguros: a Evolugdo da Seguranga Contra Incéndios em
Edificios” (47 participantes).

O Ndcleo colaborou ainda na organizagdo do Workshop APSEI “Extintor. Se é mercadoria, &
perigoso!”, da responsabilidade do Nicleo Autdbnomo de Seguranga no Transporte de
Mercadorias Perigosas (NAMP) e participou nos seguintes eventos do setor:

e Portugal Smart Cities Summit (Painel - Gestdo Inteligente da Manutengdo de Sistemas
de Protegdo Contra Incéndios em Cidades Inteligentes);

e ARDDE 2025 (Mesa Redonda — Desafios da IndUstria — SCIE);

e 2°Simpdsio sobre Seguranca Contra Incéndios em Edificios do LNEC;

e Fb6rum Técnico “Controlo de Fumo em TUneis e Edificios de Grande Ocupagdo”.
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ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE SEGURANGA

NASE - NUCLEO AUTONOMO DE SEGURANGA ELETRONICA

Relacionamento Institucional

O NASE desenvolveu uma colaboragéo ativa com entidades relevantes no dominio da
seguranca eletronica.

Destaca-se, neste @mbito, o apoio prestado a Policia de Seguranca Pablica (PSP) na produgéo
de flyers informativos relativos s medidas de seguranga obrigatérias em farmdcias, postos
de abastecimento de combustiveis e ourivesarias. Foi igualmente prestado apoio a esta
entidade para a produgdo de sinalética relativa a autorizagdo para realizagdo de revistas
pessoais de prevengdo e seguranga.

O Nucleo colaborou ainda com a GNR no curso de Seguranga e Protegdo de Infraestruturas,
tendo sido responsével pelo mddulo de Seguranga Contra Incéndios e organizado uma visita
as oficinas praticas da APSEL

Participou também em iniciativas académicas, nomeadamente no curso de Pés-Graduagdo
em Gestdo e Diregdo de Seguranga da Autdbnoma Academy.

Adicionalmente, organizou um documento que reuniu propostas de alteragdo ao Regime
Juridico da Seguranca Privada, com vista & preparagdo de uma futura revisdo dos diplomas
legais mais relevantes nesta drea.

Ao nivel internacional, acompanhou os trabalhos da EURALARM e da CFPA-E.

Comunicagdo e publicagdes

As trés edigbes da Revista Proteger incluiram artigos desenvolvidos pelo NASE sobre profissdes
da segurancga, estado da seguranga privada e fiscalizagéo em Portugal, automagéo e robética,
regulacdo europeia de inteligéncia artificial e diretiva NIS2.

Eventos e iniciativas

O Ndcleo organizou o Espago Debate “NIS2 e a ciberseguranga nas empresas: desdafios e
oportunidades” (90 participantes), tendo participado nos seguintes eventos do setor:

¢ Painel “Video inteligente e a mobilidade urbana” no Portugal Smart Cities Summit;

* Painel “Integragdo de Inteligéncia Artificial e loT na Engenharia de Edificios”, na Jornada
de Engenharia Microsegur/ISEL;
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ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE SEGURANGA

NAST - NOCLEO AUTONOMO DE SEGURANCAE SAUDE NO TRABALHO

Relacionamento institucional

O NAST manteve a sua colaboragdo com a ACT e com a EU-OSHA. No dmbito desta
colaboragdo, participou no Semindrio de Encerramento da Campanha Europeia “Locais de
Trabalho Seguros e Sauddveis 2023-2025", tendo estado igualmente presente no Healthy
Workplaces Summit 2025: Safe and Healthy Work in the Digital Age, em Bilbau.

Comunicagdo e publicagdes

O Ndcleo contribuiu para as trés edigdes da Revista Proteger, abordando temas como a
seguranca e saude no trabalho enquanto profiss@o, a perspetiva dos técnicos no terreno e a
formagé&o como pilar da drea Foram ainda abordados a estratégia da EU-OSHA para o periodo
2025-2034, o impacto da automagdo e da robbtica — incluindo a robética colaborativa — na
sadde ocupacional, bem como os riscos psicossociais no setor do retalho.

Eventos e iniciativas
Foi organizado o Espago Debate “BIM aplicado & Seguranca e Sadde no Trabalho” (62
participantes).

O NAST participou igualmente em diversos eventos do setor, incluindo:
e Painel “"Equipamentos de Protec¢do Individual”, integrado na conferéncia “ASAE — Gestdo
de Riscos e Ameagas”, no dmbito da SEGUREX 2025;
e Mesa-redonda “Liderar com Seguranga: Uma Escolha Estratégica”, da Conferéncia
“Seguranga que Transforma: Pessoas, Negbcios e Sociedade”, integrada nas 19.°
Jornadas da APFM.

Outra iniciativa de relevo do Nucleo foi a criag@o do curso “Atuar em Situagdes de Emergéncia”,
que tem por objetivo dotar os formandos de competéncias bdsicas de prevencgdo e protecdo
que lhes permitam atuar de forma informada, organizada, répida e segura em emergéncias.

ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE SEGURANGA

NAMP - NUCLEO AUTONOMO DE SEGURANGA NO TRANSPORTE DE MERCADORIAS
PERIGOSAS

Relacionamento institucional

O NAMP assegurou a representagdo da APSElI na Comiss@o Nacional do Transporte de
Mercadorias Perigosas (CNTMP), destacando-se a coordenagdo de um grupo de trabalho
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de acordo com o 9.1.3 sobre o ADR e a prepara¢@o de uma Sessdo Plendria desta Comisséo,
cuja organizagdo serd da responsabilidade da APSEI.

Ao nivel internacional, acompanhou os trabalhos da IASA, participando na sua Assembleia
Geral e integrando dois grupos de trabalho desta organizagdo, “DGSA - 25 years later” white
paper e “ldentificagco de estradas e infraestruturas com restricbes ao transporte de
mercadorias perigosas”.

Comunicagdo e publicagoes

O Ndcleo contribuiu para as trés edigdes da Revista Proteger, abordando temas como a
seguranga no transporte de mercadorias perigosas, a importéncia da conformidade legal no
transporte de mercadorias perigosas, a realidade dos conselheiros de seguranga, automagado,
robética e digitalizagéo na logistica de mercadorias perigosas e ainda o transporte
responsdvel de artigos pirotécnicos.

Eventos e iniciativas

O NAMP participou num debate institucional promovido pela APSElI no dmbito do Ciclo
de Debates APSEI - Seguranca em Portugal: contexto e desdfios, subordinado ao
tema “Intermodalidade/Multimodalidade/Logistica: contexto e desafios” (41 participantes).

Entre outras iniciativas organizadas ou participadas pelo Nucleo destacam-se:

e 27edigéo do Workshop “Procedimentos de atuagdo em caso de acidente/incidente no
decurso de operagdes de transporte de mercadorias perigosas”, na Administragéo dos
Portos de Sines e do Algarve (39 participantes);

e Café com Seguranca “Mercadoria perigosa: e agora?”, da APSEI (13 participantes);

e Espago Debate NAMP “Residuos e transporte de mercadorias perigosas”, da APSEI (26
participantes);

e Workshop “Extintor. Se & mercadoria, é perigoso!”, realizado em parceria com o NAPA
(14 participantes).

O Ndcleo participou igualmente na mesa-redonda “Conselheiros de Seguranga e Técnicos de
Seguranga: uma mesma missdo”, no dmbito do langamento da vers@o portuguesa do ADR
2025 promovido pela Tutorial, Lda.

3. ESCLARECIMENTOS TECNICOS

De forma transversal, os Nlcleos asseguraram a prestagdo de esclarecimentos técnicos aos
associados, bem como o apoio aos processos de registo junto da ANEPC.

Em 2025, foram registados 236 esclarecimentos técnicos.
Os gréficos seguintes apresentam a distribuicéo destes esclarecimentos por érea de atuagéo
e por tipologia de associado, sendo que sdo também considerados os esclarecimentos

prestados a entidades ndo associadas, designadamente universidades, associagoes
congéneres e autoridades.
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CERTIFICAGAO

4. GASES FLUORADOS

Na qualidade de entidade certificadora designada pela Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA), a APSEI assegurou a realizagdo de duas fases de certificagéo e duas fases de renovagdo
de certificag@o no dmbito da intervengdo em sistemas fixos de extingéo contendo gases
fluorados.

Como resultado destes processos, foram certificadas 5 empresas e 10 técnicos, tendo sido
igualmente renovada a certificagéo de 7 empresas e 15 técnicos.

Ainda em 2025, face a publicagéo Regulamento de Execugdo (UE) 2025/625, de 28 de margo,
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a APSEl procedeu @ revis@o integral dos processos e regulamentos de certificagdo e de
renovacdo de empresas e técnicos para sistemas fixos de extingdo que contenham gases
fluorados, tendo sido devidamente aprovados pela APA.

Em colaboragéo com o Instituto Portugués de Acreditagdo (IPAC), foram ainda realizadas duas
auditorias de testemunho a entidades certificadoras, no dmbito da certificagdo da qualidade
do servigo de manutengdo de extintores, de acordo com o referencial NP 4413.

5. NORMALIZAGAO

No ambito da normalizagdo, a APSEI participou na 102 edi¢gdo do Encontro Anual dos Organismos
de Normalizagdo Setorial, bem como na Cerimdnia de Entrega do Prémio de Normalizagdo 2025,
tendo ainda acompanhado a visita institucional a Portugal de Pierre Selva, Treasurer da IEC,
dedicada ao refor¢o do envolvimento nacional nas atividades da IEC e a partilha de boas praticas
no ambito da organizacdo dos comités nacionais, participacdo da industria e sistemas de
avaliagdo da conformidade

Destacou-se igualmente o VIl Forum da Normalizagéo da Seguranga, no Instituto Portugués da
Qualidade (29 participantes) que reuniu diversos intervenientes na area da normalizagdo,
reafirmando o papel da APSEl enquanto Organismo de Normalizagdo Setorial.

A APSEIl participou ainda, enquanto vogal, nas comissdes técnicas CTI83 - Atmosferas
Potencialmente Explosivas e CT98 — Portas, janelas, fachadas, cortinas, cerramento de vdos e
respetivos acessorios e ferragens.

Comissdo Técnica 46 “Seguranga contra Incéndio e Simbolos Graficos”

A CT 46 integra seis subcomissdes técnicas e seis grupos de trabalho, contando com a
participagdo de 131 vogais.

A atividade da Comiss@o centra-se no acompanhamento, desenvolvimento e revisGo de
documentos normativos relacionados com seguranga contra incéndios em edificios e
sinalética de seguranga.

Em 2025 a Comiss@o realizou 29 reunibes de trabalho, das quais resultou a traducdo de
diversos documentos normativos, incluindo:

NP EN 1869:2025 - Mantas de incéndio; publicada

e CEN/TS 54-14 - Fire detection and fire alarm systems - Part 14: Guidelines for planning,
design, installation, commissioning, use and maintenance

e CEN/TS 12101-5 - Smoke and heat control systems - Part 5. Guidelines on functional
recommendations and calculation methods for smoke and heat exhaust ventilation
systems

e ENI350I-1 - Fire classification of construction products and building elements - Part I.
Classification using data from reaction to fire tests

e EN12845-3 - Fixed firefighting systems - Automatic sprinkler systems - Part 3: Guidance
for earthquake bracing
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e EN 15004-2 - Fixed firefighting systems - Gas extinguishing systems - Part 2: Physical
properties and system design of gas extinguishing systems for FK-5-1-12 extinguishant

e EN 15004-9 - Fixed firefighting systems - Gas extinguishing systems — Part 9: Physical
properties and system design of gas extinguishing systems for IG-55 extinguishant

e EN15004-10 - Fixed firefighting systems - Gas extinguishing systems — Part 9: Physical
properties and system design of gas extinguishing systems for IG-541

e ENISO 7010/A4/A5/A6/A7/A8 - Graphical symbols — Safety colours and safety signs —
Registered safety signs

Estes documentos foram entregues ao IPQ para edigéo e publicagdo.
No acompanhamento da atividade normativa europeia e internacional, a Comisséo votou 214
projetos de normas dos Organismos de Normalizag&o CEN e da ISO.

Comissdio Téchica Eletrénica 79 “Sistemas de Alarme”
A CTE 79 integra trés subcomissdes técnicas e conta com 21 vogais.

A atividade da Comissdo estd focada na votagdo e na tradugcdo das principais normas
técnicas referidas no Regime Juridico de Seguranca Privada e relativas aos equipamentos e
sistemas de seguranga eletrénica.

Em 2025, a Comiss@o realizou cinco reuniées de trabalho, tendo como principal objetivo a
tradugdo da norma EN 50518 — Alarm Receiving Centers.

A Comiss@o procedeu ainda a 12 votagdes no dmbito de projetos de normas e decisées dos
Organismos de Normalizag&o CENELEC e IEC.

Comissdo Técnica 42 “Seguranga e Saude no Trabalho”

A CT 42 é composta por quatro subcomissdes e integra 110 vogais. A atividade da Comissé@o
centra-se na votagdo e na tradugdo de normas técnicas relacionadas com a Seguranga e
Salde no Trabalho.

Em 2025, a Comissdo, através do Instituto Portugués da Qualidade, publicou a norma NP EN
16966:2025 — Exposi¢do no local de trabalho. Medi¢do da exposi¢@o por inalagdo de nano-
objetos e seus agregados e aglomerados. Métricas a utilizar, como concentragdo em ndmero,
concentragdo em drea de superficie e concentragdo em massa.

A Comissd@o deu ainda continuidade aos trabalhos de tradugdo do conjunto de normas 1005.
Comissdo Técnica 193 “Trabalhos em Altura”

Em 2025, a Comissdo Técnica 193 ndo desenvolveu atividade, encontrando-se prevista a sua

reativagdo durante o ano de 2026. Esta Comissdo dedica-se & traducdo e votagdo de
documentos normativos na drea dos trabalhos em altura.
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6. FORMAGAO PROFISSIONAL

Em 2025, a atividade formativa da APSEI revelou uma evolucdo significativa, refletida no
aumento do nimero de formandos, na diversificagdo das modalidades de ensino e na criagdo
de uma entidade formativa prépria através do SABER APSEI.

O langcamento desta nova marca constituiu um dos marcos mais relevantes do ano,
reforcando o posicionamento da APSEl como entidade de referéncia e permitindo uma
comunicagdo mais moderna, distinta e coerente das suas ofertas. Ainda no inicio de 2025,
procedeu-se & atualizagdo dos pregos da formagdo, em alinhamento com a realidade do
mercado e com a estratégia de valorizagdo e reorganizagdo da oferta formativa.

Foi também atualizado o Catdlogo de Formagéio, com o propdsito de tornar a oferta mais clara,
abrangente e ajustada as necessidades do setor. Esta revis@o reforgou a aposta em conteudos
atuais, percursos formativos estruturados e modalidades flexiveis, contribuindo para melhorar
a experiéncia do formando, facilitar a identificagdo das dreas de especializagéo e garantir
maior coeréncia e visibilidade na comunicag¢do da oferta.

Paralelamente, foram disponibilizadas diversas agbdes de formagdo em regime de live
streaming e em poés-laboral contribuindo para uma oferta mais abrangente, acessivel e
adaptada ds necessidades dos diferentes publicos.

A andlise global dos dados confirma que o aumento do niimero de participantes permitiu
elevar o nimero médio de formandos por agdo, resultando numa utilizagdo mais eficiente dos
recursos e numa maior eficécia operacional.

No conjunto, estes indicadores refletem a capacidade da APSEl para acompanhar as
exigéncias do mercado, refor¢car a qualidade da sua oferta formativa e continuar a evoluir de
forma consistente.

Cursos realizados, distribui¢do geografica e modalidades de ensino

Em 2025, a oferta formativa da APSEl caracterizou-se por um conjunto de 66 cursos de
formacdo profissional certificados, divididos em formagées de cardcter obrigatério e néo
obrigatério.

Dos cursos ministrados, 21 tém a chancela da Confederagdo Europeia CFPA-Europe,
certificagdo que atesta o alinhamento com padrdes europeus de qualidade e a autorizagdo
para atribuigéo de qualificagdes reconhecidas internacionalmente.

. Adicionalmente, todas as agdes formativas sédo reconhecidas pela DGERT — Dire¢gdo Geral do
Emprego e das Relagdes de Trabalho, garantindo o cumprimento dos requisitos de certificagéo
e rigor pedagogico.

Acoes de formacgdio realizadas
A APSEI realizou, ao longo de 2025, um total de 126 agées de formacgdo, distribuidas entre
modalidades presenciais (na sede e na delegagdo norte), online, b-learning, live streaming e

formacgdo intraempresa, totalizando 2 815 horas de formagdo.
O quadro seguinte sintetiza a andlise considerando o triénio 2023-2025.
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Grdfico lll.7: N° de edi¢bes realizadas/local

Relativamente & andlise por categoria de curso, mantém-se a forte predomindncia da procura
pelo curso de Técnico Responsdvel de SCIE, que inclui a formagdo geral e as formagdes
especificas, tanto na vertente inicial como na de renovagdo.

O quadro seguinte apresenta a das agdes de distribuicdo formagdo pelas respetivas

categorias de cursos:

Acbes de formacgdo por tipologia de curso 2023 - 2025
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Grdfico IIl.8: Evolugéo do nimero de cursos realizados em 2023-2025

Participantes nas agdes de formagdo

Relativamente ao nimero de formandos nas agées de formagdo da APSEl em 2025, verificou-se
um crescimento de 13,41% face ao ano anterior, de 925 em 2024 para 1049 formandos em 2025.
O gréfico seguinte apresenta a evolugéo do nimero de participantes nas agdes de formacgdo,

bem como, a respetiva distribui¢géo por localizagdo das formagdes.
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NUmeros de Formandos 2023 - 2025

1400 1236
1200 1049
1000 925
800
600 537 524
400 334 347 302
178
. L]
Sacavém Vila Nova de Gaia Online Total Formandos

Presencial Presencial

w2023 m2024 m2025

Grafico Ill.9: Evolugdo do nimero de formandos

Participantes Associados /N&o Associados
A procura por parte dos formandos associados da APSEl continua a revelar-se
significativamente superior & dos ndo associados, representando 67% do total de participantes

(705 formandos).

J& os formandos ndo associados correspondem a 33% do total anual, num total de 344
participantes.

Participantes Associados / N&o Associados

= Associados = N&o Associados

Grdfico 10: Comparativo de formandos associados/néo associados
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Formacodes intraempresa

Foram desenvolvidos contactos com diversos stakeholders, com o objetivo de fortalecer
parcerias, criar dindmicas de colaboragdo e responder de forma mais eficaz ds necessidades
especificas de empresas e entidades, nas dreas: Transporte de Mercadorias Perigosas (1

edigdo), Introdugdo & Seguranca Contra Incéndios (2 edicdes) e encontram-se ja@ em
preparagdo e calendarizagdo agées adicionais para 2026.

Novos cursos APSEI

Ao longo de 2025, a APSEI reforgou o seu portefélio formativo com o langamento de trés novos
cursos, que passaram a integrar de forma permanente o Catdlogo de Formagdes APSEI. Estes
cursos foram desenvolvidos para responder a necessidades emergentes do setor e para
apoiar a atualizagdo técnica e regulamentar dos profissionais:

e BIM Aplicado ¢ SCIE
Concebido para apoiar profissionais na integragdo da metodologia Building
Information Modeling na drea da Seguranga Contra Incéndios em Edificios,
promovendo prdaticas mais eficientes, colaborativas e alinhadas com as exigéncias
atuais de projeto e fiscalizagdo.

e Cursode Iniciagéo Técnica — SADI
Direcionado a novos profissionais ou técnicos em fase inicial de atividade, este curso
fornece uma base sdlida sobre Sistemas Automdticos de Detegdo de Incéndio,
contribuindo para a formagdo de competéncias essenciais num dos dominios mais
criticos da segurancga eletrénica.

e Atuarem Situagoes de Emergéncia
Focado na capacitagdo de colaboradores e equipas para uma resposta eficaz a
cendrios de emergéncia, reforgando conhecimentos e prdaticas de atuagdo segura,
répida e coordenada.

No dmbito do protocolo de cooperagdo estabelecido entre o Instituto Superior de Engenharia
de Lisboa (ISEL) e a APSEI, tem vindo a ser desenvolvida uma colaboragdo técnico-cientifica
orientada para a concegdo e estruturagdo de oferta formativa especializada. Esta parceria
enquadra-se no objetivo comum de promover a aproximagdo entre o meio académico e o
setor profissional, potenciando a partilha de conhecimento, experiéncia e boas praticas nas
dreas da seguranga.

Neste contexto, a APSElI tem assumido um papel ativo como parceiro na construgéo de um
programa de Pés-Graduagéio na drea dos Sistemas de Seguranca e Protegdo de Edificios,
contribuindo com a sua experiéncia nas vertentes da seguranga contra incéndio em edificios,
segurancga eletronica e segurancga e saiude no trabalho. Esta colaboragdo permite assegurar
uma abordagem integrada, atual e alinhada com as necessidades do mercado.

Bolsa de Formadores
Em 2025, deu-se continuidade ao trabalho de reforgo e diversificagdo da bolsa de formadores
da APSEl, integrando profissionais de exceléncia nas diferentes dreas de atuagdo da

Associagdo. Este investimento continuo permite garantir que a oferta formativa mantém
elevados padrdes de qualidade técnica, rigor pedagdgico e alinhamento com as necessidades
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atuais do setor.

Paralelamente, permanece disponivel no site da APSEI a possibilidade de submiss@o autdnoma
de candidaturas por parte de formadores, facilitando a identificagéo de novos talentos e
promovendo um fluxo continuo de profissionais interessados em colaborar com atividade
formativa da associagéo.

Participagdo/representagéo em eventos

A formagdo APSEI marcou presenga em diversos eventos ao longo do ano, com o objetivo de
divulgar a sua oferta formativa e os seus servigos, bem como fortalecer a relagéo com os
associados e outras entidades relevantes do setor.

Delegacédio Vila Nova de Gaia

Com o objetivo de reforgar a componente pratica das agdes de formagdo desenvolvidas na
Delegagdo de Vila Nova de Gaia e responder a uma necessidade identificada pelos formandos,
foi dada continuidade d&s diligéncias para a adaptacdo de um espago no Candal Park,
destinado & instalagdo de oficinas praticas.

Esta iniciativa visa aproximar as condicdes de formagdo da delegagdo ds existentes na sede
da APSEl, em Sacavém, garantindo uma prestagdo de servico mais equilibrada entre os
diferentes locais de formagdo.

No @mbito deste processo, foi elaborado e lancado um caderno de encargos para os
equipamentos das oficinas prdticas, tendo sido registada a participagdo de diversos
associados. Prevé-se que a conclus@o da oficina ocorra ao longo de 2026, com a progressiva
disponibilizagdo dos equipamentos necessdrios, contando com o contributo dos associados.

7. DELEGAGAO NORTE

Durante 2025, a APSEI continuou a promover, na Delegagdo Norte, diversas iniciativas de carater
técnico e institucional, reforgando o seu papel como ponto de encontro e de dinamizagdo da
comunidade do setor na regido Norte.

Paralelamente, manteve-se a aposta numa interagéo préxima e personalizada com os
Associados, assegurando o acompanhamento em diversas solicitagdées, nomeadamente no
esclarecimento de duvidas, na disponibilizagéo de informagdes sobre agcdes de formacgdo, no
apoio a inscrigées e no encaminhamento de questées técnicas.

Deu-se continuidade & iniciativa “Café com Seguranga”, realizada na primeira quinta-feira de
cada més com a concretizagéo de 9 edigdes que envolveram um total de 193 participantes.
Estes encontros técnicos e informais tém como principal objetivo promover a partilha de
conhecimento, o debate sobre temas atuais do setor e o reforgo da proximidade entre a
associagdo e os intervenientes da drea da seguranga.

Ao longo do ano, realizaram-se workshops técnicos, sessbes de debate e encontros
promovidos no dmbito dos Nucleos Auténomos, que reuniram profissionais, especialistas e
representantes de entidades publicas e privadas (consultar Tabela .4, no ponto 8 da
Comunicacgdo).

28



Com estas agdes, a Delega¢do Norte reafirma-se como um espacgo privilegiado de debate
técnico, networking e disseminagd@o de boas prdaticas, contribuindo para a valorizagéo dos
profissionais e para o desenvolvimento continuo do setor da seguranga em Portugal.

8. COMUNICAGAO

ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE SEGURANGA

Em 2025, ano em que a APSEl assinalou os 20 anos da sua fundagéo, a comunicagdo
desempenhou um papel estratégico na dinamizagd@o das iniciativas comemorativas e no
reforgo da identidade institucional. Paralelamente ao trabalho continuo de assegurar uma
comunicagdo clara, consistente e orientada para os associados, foram desenvolvidos varios

projetos que marcaram este momento simbdlico na histéria da Associagdo.

Entre as agdes realizadas destacou-se a criagéo do logotipo oficial dos 20 anos e a
organizacdo do Ciclo de Debates APSEI — Seguranca em Portugal: contexto e desafios, que
promoveu uma reflexdo sobre a evolugdo do setor e os desafios atuais. A iniciativa reuniu
decisores, especialistas e profissionais, proporcionando um espago de didlogo qualificado,
centrado na partilha de conhecimento, na andlise critica e na construgdo de solugdes

conjuntas para um futuro mais seguro e sustentével.

proteger
|Q VOZESda
seguranga

[PODCAST |

Foi também dado inicio ao projeto podcast Proteger “Vozes da Seguranga”, uma iniciativa
dedicada ao tema “Pensar o futuro da seguranga em Portugal”. Este projeto pretende dar voz
aos diferentes stakeholders das vdrias dreas da seguranga, promovendo debates orientados
para as principais tendéncias e transformagdes do setor.

O episddio inaugural contou com a participagdo dos Presidentes da APSEl, que partilharam
uma reflex@o abrangente sobre o percurso da Associagéo e do setor ao longo das Ultimas duas
décadas, revisitando o passado, valorizando o presente e projetando o futuro da seguranga
em Portugal, através do testemunho de quem esteve diretamente envolvido na sua construgdo

e consolidagdo.
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GALA DO ASSOCIADO

15 -12 - 2025
Sede do APSEl |l Sacavem | A partir das 17h00

Junte-se o nos neste momente dnico de celebragdae,

e

As celebragées culminaram com a Gala do Associado, um momento de reconhecimento,
partilha e celebragéo que reuniu associados, profissionais e entidades de referéncia do setor,
num ambiente de convivio e networking. Mais do que um evento comemorativo, a Gala
evidenciou a trajetéria resiliente da APSEl ao longo de duas décadas, marcada pela
capacidade de adaptagdo, pela afirmagdo institucional e pelo contributo consistente para a
valorizagdo do setor.

O ano ficou igualmente marcado pelo langamento da marca institucional dedicada &
formagdo, SABER APSEI, a nova marca institucional dedicada & formacgédo. Esta marca surge
enquadrada numa estratégia de reforco da presenga digital, de diversificagdo dos canais de
divulgagdo de conhecimento e de valorizagdo da componente formativa da Associagdo,
alinhada com as exigéncias e desafios atuais do setor.
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Centro de
Congressos

do Estoril

novembro

proteger / 17119

10*Conferéncia de Seguranca

Durante 2025 teve também inicio o planeamento da préxima edigdo da 10.9 edigéo da
Conferéncia PROTEGER, que decorrerd de 17 a 19 de novembro de 2026, no Centro de

Congressos do Estoril.

A edicdo de 2026 serd orientada pelo tema “Cultura de Seguranga”, com particular enfoque
nas dimensdes de sustentabilidade, digitalizagéo e resiliéncia e contard com novidades
exclusivas, destacando-se a estreia do HUB de Inovagdo, a exclusividade do espaco do CCE e
a utilizagéo do Grande Auditdério com capacidade para 600 participantes e equipado com um
sistema de proje¢do avangado.

Este periodo ficou igualmente marcado pelo estabelecimento de novas parcerias
estratégicas na drea da comunicagdo, como a colaboragéo com a Security Magazine, bem
como pelo desenvolvimento de candidaturas a projetos SIAC, reforcando a capacidade de
inovagdo e o posicionamento institucional da APSEI.

Eventos institucionais

et CONTEXTO
E DESAFIOS

Em 2025, a APSEI promoveu as seguintes iniciativas institucionais:

* 1° Debate | O regime juridico da seguranga contra incéndios em edificios: contexto e

desafios

O primeiro debate institucional da APSEl abordou os principais desafios do Regime Juridico da

Seguranga Contra Incéndios em Edificios, destacando a necessidade de atualizar a legislagéo,
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incorporar avangos tecnolégicos e reforgar a gestéo dos riscos. O encontro reuniu especialistas
de vérias entidades, que discutiram a evolugdo do enquadramento legal, as dificuldades na
sua aplicagdo, a importdncia da investigacdo e certificagdo de novos materiais e a
necessidade de metodologias de projeto mais flexiveis. O debate reforgou ainda a relevancia
do diélogo entre todos os intervenientes do setor para construir um quadro regulatério mais
eficaz e alinhado com as necessidades atuais da Seguranga Contra Incéndios em Edificios.
oradores convidados: Eng.° Carlos Fernandes (Ordem dos Engenheiros - OE), Eng.® Elisabete
Cordeiro (Laboratério Nacional de Engenharia Civil - LNEC), Eng.° José Cabegadas (ordem dos
Engenheiros Técnicos - OET), Eng.% Paula Carvalho (Associag@o Portuguesa de Seguranga -
APSEI), Arg.° Paulo Prata Ramos (Ordem dos Arquitetos - OA), Arq.° Pedro Barbosa (Autoridade
Nacional de Emergéncia e Protegdo Civil - ANEPC).

Keynote Speaker e Moderador: Eng.° Carlos Ferreira de Castro (Action Modulers).
« 2° Debate | O Livro Verde do Futuro da Seguranga e Satde no Trabalho: Contexto e Desafios

O segundo debate abordou o Livro Verde do Futuro da Seguranga e Saude no Trabalho, que
analisa o estado da SST em Portugal e propde melhorias. O documento, elaborado por uma
comissdo independente, destaca a necessidade de melhor avaliagdo de riscos, reforgco da
prevencdo e maior articulagdo nacional. Entre as propostas discutidas estiveram a criacéo de
um Cédigo da SST, de uma Agéncia Nacional, de uma plataforma de dados, a uniformizagéo
das avaliagdes de risco e maior atengdo aos riscos psicossociais. A APSEl encerrou sublinhando
que a SST & uma responsabilidade partilhada e reafirmou o0 seu compromisso com a formagdo
e sensibilizagdo.

Oradores convidados: Dra. Carla Romdo (Vice-Presidente da Associagdo Portuguesa de
Seguranga - APSEI), Prof. Dr.° Luis Conceicdo Freitas (Professor Universitdrio, Diretor da Pos-
Graduagdo de Seguranga e Higiene no Trabalho - SHT, da Universidade Lus6fona e Membro da
Comissd@o do Livro Verde da Segurancga e Saude no Trabalho, SST), Dr.° Florentino Serranheira
(Professor da Escola Nacional de Sadde Publica da Universidade Nova de Lisboa), Eng. Emilia
Telo (Coordenadora do Ponto Focal Nacional da EU-OSHA - Agéncia Europeia para a
Seguranca e Salde no Trabalho), Dr° José Rocha Nogueira (Médico e Coordenador do
Programa Nacional de Satde Ocupacional da Diregdo Geral da Salde - PNS/DGS), Prof. Dr.°
Samuel Antunes (Psicélogo especialista em Sadde Ocupacional, Coordenador Cientifico e
Docente do Mestrado em Psicologia Organizacional e da Satde Ocupacional da Universidade
Auténoma de Lisboa).

Keynote Speaker e Moderador: Prof. Dr.° Silvia Silva (Professora Catedratica do ISCTE - Instituto
Universitdrio de Lisboa e Coordenadora do Livro Verde do Futuro da Seguranga e Saude no
Trabalho.

- 3° Debate Institucional | Intermodalidade/Multimodalidade/Logistica: contexto e desafios

O 3.° debate evidenciou a importéincia crescente da intermodalidade face as exigéncias de
uma cadeia logistica cada vez mais complexa, influenciada por novas energias,
sustentabilidade, digitalizagdo e riscos geopoliticos. Foram abordados os principais desafios
do Transporte de Mercadorias Perigosas, como a harmonizagdo regulamentar, a formagdo
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técnica e a seguranca nas interfaces. O encontro sublinhou ainda as vantagens da
intermodalidade para a eficiéncia, seguranga e redugdo de emissdes, reforcando a
necessidade de inovagdo, conhecimento e colaborag@o entre todos os intervenientes da
cadeia logistica.

Oradores convidados: Agente Principal Alberto Carvalho (Policia de Seguranga Publica), Dr.°
Anabela Pinto (Bondalti), Dr° Anténio Nabo Martins (APAT), Cmte. Armando Santos
(Administracéo do Porto de Aveiro e Figueira da Foz), Dr.° José Pacheco de Pina (Presidente
Comissdo Nacional de Transporte de Mercadorias Perigosas - CNTMP), Dr.@ Isabel Galhardo
(Presidente NAMP, Associagdo Portuguesa de Seguranga - APSE).

Moderador: Eng.° Jo&o Cezilia (Vice-Presidente NAMP, Associagéo Portuguesa de Seguranga -
APSEI).

- 4° Debate | A legislagdo da segurancga privada: contexto e desafios

O 4° debate promoveu uma reflexdo sobre a necessidade de atualizar o Regime do Exercicio
da Atividade de Seguranca Privada, face a obstéculos na sua aplicagdo e ds novas exigéncias
tecnolégicas e operacionais do setor. Os participantes discutiram desafios como a
coordenagdo entre entidades, o papel do diretor de seguranca, a formagdo dos vigilantes e a
importdncia da retoma do Relatério Anual de Seguranga Privada. O encontro reforgou o
compromisso da APSElI em contribuir com recomendagdes para a revisdo da legislagdo,
defendendo um quadro legal mais atual, coerente e adaptado ds necessidades da seguranga
privada em Portugal.

Oradores convidados: Subintendente Helder Santos (Departamento de Seguranga Privada da
Policia de Seguranga Publica, DSP-PSP), Eng.? Laura Silva (Diretora Geral, Associagdo
Portuguesa de Seguranga - APSEI), Dr.° Nelson Martins (Diretor Geral e Presidente Associagéo
de Empresas de Seguranca - AES).

Moderador: Dr.° José Meneses (Presidente Associagdo dos Diretores de Seguranca de Portugal
- ADSP).

Evento Localizagdo Participantes Observacgoes
1° Debate | O regime juridico da ) 157 Online
. . APSEI Sede - Sacavém B
7/mai seguranga contra incéndios em . a7 Sacavém
e . e online de VNG
edificios: contexto e desafios 2 VNG
2° Debate | O livro verde do futuro ) n Online
. . APSEI Sede - Sacavem ;
25/jun da seguranga e satde no e online de VNG 10 Sacavem
trabalho: contexto e desafios 1 VNG
3° Debate | 36 Online

APSEI Norte - VNG
e online 5 VNG

30/set | Intermodalidade/Multimodalidade
[Logistica: contexto e desafios
4° Debate | A legislagdo da B 47 Online
. APSEI Sede - Sacavém
10/dez seguranga privada: . .
. e online 4 Sacavém
contexto e desafios

Tabela lll.2 - Ciclo de Debates APSEI 2025
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Café com Seguranga

O Café com Seguranga contou com 9 edigdes, registando um total de 193 participantes:

Data Evento Localizagdo Participantes
6/fev Café com Seguranga | Seguranga: contexto e desafios APSEI Norte - VNG 50
6/mar Café com Seguranga | Meios de primeira intervengéo APSEI Norte - VNG 30
3/abr Café com Seguranga | Mercadoria perigosa: e agora? APSEI Norte - VNG 13
8/mai Café com Seguranga | 10T - Internet das coisas APSEI Norte - VNG 15
5/jun Café com Seguranga | Controlo de fumo APSEI Norte - VNG 30

7ljul Café com Seguranga I(\;c:;t:;sireoc;:zsz:;rgsntogdos conter o fogo, APSEl Norte - VNG 16
2/out Café com Seguranga | Automagdo e robética na seguranga APSEI Norte - VNG 12
6/nov | Café com Seguranga | Hidrantes - da Instalagdo & Manutengéo | APSEI Norte - VNG 14
4/dez Café com Seguranga | A seguranga da seguranga eletrénica APSEI Norte - VNG 13

Tabela Ill.3 — Café com Segurang¢a APSEI 2025

Eventos téchicos

Foram desenvolvidos, em conjunto com a drea técnica, diversos eventos técnicos alinhados

com as necessidades regulamentares e operacionais do setor:

Evento Localizagdo Participantes Observagoes

Workshop APSEI | Procedimentos de
atuagdo em caso de acidente/
incidente no decurso de operagdes de
transporte de mercadorias perigosas
Webinar técnico APSEI | O novo
26/mar Regulamento Online 197
dos Produtos de Construgcéo
Webinar técnico APSEI | Protegdo contra

14/mar APS-Sines 39

8/jul incéndio para baterias de ides de litio Online 319
| Fire protection for Li-ion batteries
10/jul Espago Debate APSEI | Residuos e APSE| Sede 26
) transporte de mercadorias perigosas - Sacavém
Espago Debate NASE | NIS2 e a
18/set | ciberseguranga nas empresas: desafios e Online 90
oportunidades
24/set Workshop NAPA/NAMP | Extintor. APSEI Norte 14 Elaboragéo de Guia Técnico
Se & mercadoria, &€ perigoso! - VNG transporte de extintores
Espago debate APSEI
e bag |~ APSEI Sede
9/out Edificios seguros: a evolugéo da ) 4
S - Sacavém
seguranga contra incéndios
APSEI Norte i
16/out Espaco Debate APSEI | BIM aplicado C VNG 56 Online
& Seguranga e Saude no Trabalho
9 < e online 6 VNG
. o IPQ -
25/nov Férum da Normalizagéo . 29
Caparica

Tabela lll.4 — Eventos técnicos APSEl 2025
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Eventos do setor

Para além dos eventos organizados pela APSEI, a Associagdo marcou presenga em multiplos

eventos relevantes do setor.

Participagdo com darea expositiva:

A APSEI foi parceira institucional da Portugal Smart Cities Summit, realizada em Lisboa entre 3
e 5 de junho de 2025. O evento promoveu a reflexdo sobre os desafios das cidades inteligentes,
destacando a integragd@o entre sustentabilidade, mobilidade, tecnologia e eficiéncia na
construgdo de territérios mais resilientes e habitaveis.

A APSEI esteve presente na drea expositiva Connect com um stand durante os trés dias do
evento e organizou dois painéis no auditério central: “Gestdo Inteligente da Manutengdo de
Sistemas de Protegdo Contra Incéndios em Cidades Inteligentes” e “Video Inteligente e
Mobilidade Urbana”.

4. Apoio institucional e participagdes diversas:

Data ‘ Evento Observacoes
Participagdo na mesa redonda:
8/mai ARDDE Portugal 2025 P ? . o
“Transformagé&o — Desafios da Indastria”.
26/mai Férum Técnico: Controlo de Fumo Participagéio com apresentacéo:
em Tdneis e Edificios de Grande Ocupagéo “Estudo de caso de um tdnel rodovidrio”.
Apoio institucional da APSEI.
. . Moderagdo do painel:
5/jun Jornadas de Engenharia N 9. R .p e
“Integragdo de Inteligéncia Artificial e IoT na
Engenharia de Edificios”.
Sessdo de Apresentacgdo oficial do livro e e e .
. . ; . . - - Apoio institucional da APSEI.
19/jul Cidadania Ativa — Riscos, Prevengdo e Agdo: . . .
) - Participac¢éo na mesa de honra.
O Manual do Cidad@o”
27/8 a29/8 ESS+ Feira Internacional de Seguranca Apoio institucional da APSEIL.
27/8 a29/8 Expo Incéndio Apoio institucional da APSEIL.
14/out Semindrio REACH Apoio institucional da APSEI.
Semindrio de encerramento da campanha Moderacéo da Sala 2:
22[out europeia “Locais de trabalho seguros e “Solugdes Digitais em SST: Experiéncias
sauddveis 2023-2025 Inspiradoras”
P Apoio institucional da APSEI.
2.° Simposio sobre Seguranga Contra .. N N
A Participa¢do na sessdo 1do programa:
22/out Incéndios e o
e Legislagdo e Normas Técnicas em
em Edificios do LNEC -
Permanente Evolugdo”
21/10a Participagéo no 2.° Painel:
/ SEGUREX 2025 . pae - -
23/10 “Equipamentos de Protegdo Individual”
Jornadas de Seguranca e Salde no Trabalho
9 Q_ Moderacgédo da mesa-redonda:
6/nov Y “Liderar com Seguranga: Uma Escolha
Seguranga que Transforma: Pessoas, .
L. . Estrategica”,
Negobcios e Sociedade “

Tabela lil.5 — Eventos do setor 2025
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Eventos internacionais

20.° Assembleia Geral da International Association of Dangerous Goods Safety Advisor
(1asA)

Realizada no Luxemburgo, nos dias 13 e 14 de outubro, reuniu representantes de 17 associagoes
de 15 paises. A APSEI participou ativamente em discussdes técnicas, decisdes estratégicas e na
criagdo de novos grupos de trabalho.

Healthy Workplaces Summit 2025: Safe and Healthy Work in the Digital Age

A APSE|, através da Revista PROTEGER, participou como media partner no evento realizado em
Bilbao, nos dias 3 e 4 de dezembro, centrado na digitalizagéo, IA e seguranga e saldde no
trabalho, reforgando o seu compromisso com a promog¢do de ambientes de trabalho seguros.

Design e pecgas grdficas
Foram desenvolvidos varios materiais grdficos, nomeadamente:
e Logotipo comemorativo dos 20 anos;
e Atualizagdo da apresentacdo institucional;
e Finalizagdo do flyer das vantagens do Associado;
e Flyers para a PSP (Posto Combustiveis, Farmdcias e Ourivesarias);
e Criagdo daimagem para a campanha: “Recomende um novo Associado”
e Logotipo e criag@o da imagem do SABER APSEI e das respetivas redes sociais;
e Catdlogo de formacgdo e fichas técnicas de cursos;
e Guia técnico “Transporte de Extintores”
e Logotipo Podcast Proteger “Vozes da Seguranga”

¢ Inicio da criag@o da imagem para a PROTEGER 2026 - 10.2 Conferéncia de Seguranga.

Revista PROTEGER

Profissées na seguranca’| \

Foram realizadas 3 edigdes da Revista PROTEGER em formato digital:

e N 57 (jan/abr) - “Profissées na Seguranga”
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e N.°58 (mai/ago) - “Automagdo e Robética na Seguranga”
e N2 59 (set/dez) — “Seguranga em Epocas Festivas”

Plataforma ZOHO
O CRM integrado na plataforma ZOHO suportou a gestéo de perfis de associados e campanhas

de comunicag@o. O mbdulo Campaigns permitiu reforcar o plano de email marketing,
incluindo newsletters institucionais e de formacdo.

Area digital

O website da APSEI e as redes sociais (LinkedIn, Facebook e Instogrqm) da APSEl e da marca
SABER APSEI foram atualizados regularmente.

Foi ainda integrado no site APSEI um boletim de admissdo de associado simplificado, que gerou
novos contactos ao longo do ano.
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IV. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A.ORGAMENTO DE EXPLORAGAO

Em 2025, a APSEI consolidou a sua estabilidade financeira e apresentou um resultado liquido
positivo de 1768,38€, suportado por 739.901,13 € de rendimentos e 738.132,75 € de gastos.

Face a 2024, o desempenho melhorou de forma expressiva (+155.653,88 € no resultado),
confirmando a inversGo da fase negativa e o sucesso das medidas de eficiéncia
implementadas. Importa salientar que 2025 decorreu sem a redlizagdo da Conferéncia
PROTEGER e sem apoios SIAC, o que reforga a autonomia das fontes de rendimento e a robustez

operacional.
Mapa . exploragao nnnm- o
Var. 2025/2024

(resumo) 2025/0r¢.2025
Vendas 2933,64 € 243592 € 1122,21€ 504,32 € -1313,71 € 617,89 €
Prestagdo de Servigos 519 496,94 € 427 827,39 € 267 268,64 € 350905,70 € -160 558,75 € -83 637,06 €
Quotizagdo 426 499,19 € 420788,07 € 443 798,08 € 581 239,05 € 23 010,01 € -137 440,97 €
Outros ganhos 374 330,61 € 24 761,68 € 27712,20€ 5377,78 € 2950,52 € 2233442 €
Total CMVMC + FSE 855 245,05 € 555102,80 € 287 113,60 € 381087,57 € -267 989,20 € -93 973,96 €
Total gastos com pessoal 421 505,66 € 410 818,66 € 405 677,47 € 497 623,71 € -5141,19 € -91 946,24 €
Gastos diversos 1896,15 € 2831,29€ 6 642,26 € 257596 € 3810,97 € 4066,30 €
Quotizagdes - confederagdes 6 810,00 € 9691,00 € 9129,00 € 9653,00 € -562,00 € -524,00 €
Amortizagdes 25730,16 € 26 989,52 € 2957042 € 16 430,40 € 258090 € 13 140,02 €
Imparidades/ Ajustamentos 4 664,00 € 24 264,84 € 0,00 € 10 000,00 € -24 264,84 € -10 000,00 €
Provisdes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 10 000,00 € 0,00 € -10 000,00 €
Custos financeiros 0,00 € 0,45 € 0,00 € 0,00 € -0,45 € 0,00 €

| TotalGastos| 1315851,02€¢| 102969856€| 738132,75€| 92737064€| -29156581€| -189237,88€
7409,36€| -15388550¢€ 176838€| 10656,21€|  155653,38¢€ -8 887,83 €

Quadro IV.1 - Resumo do mapa de explora¢do

B. RENDIMENTOS

Em 2025, os rendimentos totalizaram 739.901,13 €, refletindo um desempenho global mais sélido
e um crescimento expressivo na Formagdo, o que representa uma evolugdo clara face a 2024.

Comparativamente a 2024, ajustado pela exclus@o da Conferéncia PROTEGER, o resultado de
2025 supera 2024 em 6,61% (+48.913,38 €), 739.901,13 € vs 690.987,75 €.
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Rendimentos Desvio
2025/0r¢.2025

Vendas de livros 2933,64 € 243592 € 1122,21€ 504,32 € -1313,71€ 617,89 €

Prestagdo de servigos - Formagdo 327706,79 € 233 944,30 € 25232322 € 359 289,00 € 1837892 € -106 965,78 €
Prestagdo de servigos - Gases Fluorados 279515€ 2898,42 € 2 950,06 € 2 575,00 € 51,64 € 375,06 €
Prestagdo de servigos - Revista Proteger 6 815,87 € 4 010,00 € 6 416,00 € 18 630,00 € 2 406,00 € -12 214,00 €
Prestacdo de servigos - Eventos 0,00 € 2053,26 € 6 095,71 € 12 637,70 € 404245 € -6 541,99 €
Prestacdo de servigos - Conf. Proteger 182 086,03 € 184 825,31 € 0,00 € 0,00 € -184 825,31 € 0,00 €
Prestagdo de servigos - Aluguer de salas 0,00 € 0,00 € 286,50 € 0,00 € 286,50 € 286,50 €
Outras prestagdes de servigos 93,10 € 96,10 € 1799,10 € 0,00 € 1703,00 € 1799,10 €

Vouchers de campanha 0,00 € 0,00 € -2601,95 € -42 226,00 € -2601,95 € 39624,05 €

Quotizagdo 426 499,19 € 420788,07 € 443 798,08 € 581239,05 € 23 010,01 € -137 440,97 €

Sub-total exploragdo 948 929,77 € 851051,38 € 712188,93 € 932649,07€ -138862,45€ -220460,14 €

Ganhos diversos 1222,85€ 1371,39€ 13676,97 € 0,00 € 12 305,58 € 13676,97 €

Corregdes exercicio anterior 0,00 € 23386,29 € 0,00 € 0,00 € -23 386,29 € 0,00 €

Reversdo imparidades 0,00 € 0,00 € 8729,00 € 0,00 € 8729,00 € 8729,00 €

Estégios IEFP 0,00 € 0,00 € 5299,89 € 5377,78 € 5299,89 € -77,89 €

Outros ganhos - SIAC Internacionalizagdo 191 828,44 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros ganhos - SIAC Qualificagdo 181279,32 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Juros Obtidos 0,00 € 4,00 € 6,34 € 0,00 € 2,34€ 6,34 €

Sub-total outros ganhos 374 330,61 € 24 761,68 € 27 712,20 € 5377,78 € 2950,52 € 2233442 €

Total Rendimentos 1323 260,38 € 739901,13 € -135911,93 € -198 125,72 €

Quadro IV.2 — Rendimentos

No grdéfico IV.1 apresentam-se os rendimentos por natureza em 2025, que refletem as principais

fontes de rendimento da associagdo.

RENDIMENTOS

Vendas;
1122,21¢€;
Outros ganhos; 0%
27712,20¢€;
4%

Prestacéo de Servigos;
267 268,64 €;
36%

Quotizagéo;
443 798,08 €;
60%

Grdfico IV.] - Rendimentos por natureza

Apresenta-se, em seguida os rendimentos organizados por rubrica, com a respetiva descrigdo
e valores associados.

Vendas de livros

As receitas de vendas de livros registaram um acréscimo de 617,92€ face ao valor previsto,
reflexo do aumento da procura.
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Prestagdes de servigos

As prestagdes de servigos representam uma padrte significativa dos rendimentos da
associagdo e incluem as receitas provenientes das seguintes atividades:

a) Formagdo profissional
A d@rea da formagdo superou os resultados alcangados em 2024, evidenciando uma evolugéo
globalmente positiva, apesar do desvio face ao orgamento. Verificou-se um aumento de
receitas de +18.378,92 €, mesmo num contexto desafiante, marcado por forte concorréncia,
pela preferéncia do mercado por cursos obrigatdrios de menor valor, pelo desempenho do
poés-laboral e do live streaming abaixo do esperado, e pela realizagdo de apenas uma edigéo
do Curso de Projetistas de 2.9 a 4.9 Categoria de Risco.

Entre os fatores que contribuiram para este desempenho destacam-se:

e Lancamento da marca SABER APSEl, que permitiu uma comunicagdo mais
segmentada e eficaz, reforgando o posicionamento da formagéo no mercado.

e Maior eficiéncia na gestdo e calendarizagdo das agdes formativas, bem como, o
aumento da média de formandos por curso, que levou a um aumento de rentabilidade
por agdo de formagdo.

¢ Crescimento do ndmero de inscrigdes nos cursos obrigatdrios, impulsionado pela
atualizagdo estratégica dos precos.

e Readlizagdo de formagdes intraempresa.

e Lancamento e realizagéo da primeira edigéo do curso BIM Aplicada & SCIE.

a) Certificagdo de empresas e técnicos no Gmbito dos gases fluorados com efeito de
estufa
A receita desta atividade mantém-se estdvel face a 2024 e em linha com o valor orgamentado.

b) Venda de publicidade na revista Proteger e Patrocinios
Comparativamente a 2024, verificou-se um aumento de receitas, impulsionado por maior
adesdo das empresas aos eventos e por um crescimento na venda de espagos publicitdrios.
O podcast contou apenas com a publicagéo de um episédio em 2025, o que explica o desvio
verificado face ao orgamento inicialmente previsto para esta rubrica.

c) Outras prestagdes de servigos
Esta rdbrica inclui, entre outros, os seguintes rendimentos:
e Portes de envio de livros;
e Encontro de contas com a AIP/FIL para participagéo da APSEI no evento Segurex;

d) Vouchers de Campanha
O valor registado nesta rubrica corresponde exclusivamente aos vouchers descontados em
servigos APSEI pelos novos associados efetivos que entraram em 2025.

Quotizagédo
Em 2025, registou-se um aumento de 23.010,01 € nas receitas de quotizagdo face a 2024.

Ao longo do ano foram implementadas todas as campanhas previstas, nomeadamente:

e Voucher de 50% do valor da quota anual para novos associados efetivos;
e Voucher equivalente a uma mensalidade para associados que recomendassem
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novos membros;
¢ Manuteng¢do da medida de desconto de 10% na quota para associados que, ho
momento da adesdo, hunca tivessem beneficiado de qualquer desconto anterior.

Estas iniciativas contribuiram para dinamizar a entrada de novos associados e reforgar o
relacionamento com os atuais. A retencdo de associados é reconhecida como alavanca
central de crescimento, e a sua melhoria continua &€ um dos eixos prioritarios da estratégia
deste mandato.

Outros ganhos

Em 2025, a rdbrica “Outros ganhos” totalizou 27.712,20 €, refletindo resultados adicionais
positivos. Este valor integra essencialmente:

e Indemnizagdes de seguros

e Proveitos decorrentes de estdgio do IEFP e outros rendimentos associados & drea de
recursos humanos

e Reversdo de imparidades no total de 8.729,00 €

C.GASTOS

Em 2025, os gastos da Associagdo totalizaram 738.132,75 €, correspondendo ao conjunto das
despesas operacionais e atividades desenvolvidas ao longo do ano.

Considerando o valor ajustado de 2024, ja excluindo a Conferéncia PROTEGER (859.057,10 €),
verifica-se que em 2025 houve uma reducdo de gastos face a 2024 (120.924,35 €, -14,08%),
refletindo uma gestéo mais eficiente dos recursos.

Orcam. 2025 Var. Desvio
sam. 2025/2024 | 2025/0r¢.2025

Total CMVMC + FSE 855245,05€ 555102,80€ 287113,60€ 381087,57€ -267989,20€ -93 973,96 €

Total gastos com pessoal 421505,66 € 410818,66€ 405677,47€ 497623,71¢€ -5141,19 € -91 946,24 €
Gastos diversos 1896,15 € 2831,29¢€ 6 642,26 € 2575,96 € 3810,97 € 4 066,30 €
Quotizagdes - confederagdes 6 810,00 € 9691,00 € 9129,00 € 9653,00 € -562,00 € -524,00 €
Amortizagdes 25730,16 € 26989,52 € 29570,42 € 16 430,40 € 2580,90 € 13 140,02 €

Imparidades/ Ajustamentos 4 664,00 € 24 264,84 € 0,00 € 10000,00 € -24 264,84 € -10 000,00 €
Provisdes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 10 000,00 € 0,00 € -10 000,00 €

Custos financeiros 0,00 € 0,45 € 0,00 € 0,00 € -0,45 € 0,00 €

Total Gastos| 1315 851,02 €{1029 698,56 €| 738132,75€| 92737064 €| -291565,81€| -189237,88¢€

Quadro IV.3 — Gastos
De acordo com o gréfico seguinte, observa-se que as rdbricas de fornecimento e servigos

externos (FSE), e os gastos com pessoal representam a maior percentagem da totalidade dos

gastos.
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GASTOS

Amortizagdes;
29570,42€;
4%

Quotizagdes - confederacoes;
9129,00¢€;...

Gastos diversos;

6642266

9
1% Total CMVMC + FSE;

287113,60€;
39%

Total gastos com
pessoal; 405 677,47
€;

55%

Grdfico IV.2 — Fornecimento e servigos externos

Apresenta-se, em seguida os gastos organizados por rubrica, com a respetiva descricdo e

valores associados.
CMVMC e FSE

Os CMVMC (custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas) e o FSE representam

uma parte significativa das despesas da associa¢do, conforme o quadro seguinte:

Gastos CMVMC +FSE Var. Desvio
2025/2024 | 2025/0r¢.2025

CMVMC 1174,21€ 1658,44 € 412,00 € 3000,00€ -1246,44€ -2588,00 €

Trabalhos especializados 703 908,15€ 27661197 € 121824,93€ 128489,22 € -154787,04 € -6 664,29 €
Publicidade e propaganda 0,00 € 14738,62€ 3214,79€ 7000,00€ -11523,83¢€ -3785,21€
Vigildncia e seguranga 0,00 € 301,67 € 362,10 € 1476,00 € 60,43 € -1113,90 €

Honorarios 33796,29€ 79421,72€ 44242,60€ 65724,00€ -35179,12€ -21481,40 €

Conservagdo e reparagdo 0,00 € 1150,60 € 123,00 € 3000,00 € -1027,60 € -2 877,00 €

Servigos Bancdrios 0,00 € 1895,81€ 1595,30 € 1584,00 € -300,51 € 11,30 €

Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 3371,39€ 282937 € 614,22 € 1800,00€ -2215,15¢€ -1185,78 €
Material de escritério 6202,61€ 552234 € 8952,05 € 16 085,10 € 3429,71€ -7 133,05 €

Energia e fluidos 8 046,80 € 6531,05€ 6 096,67 € 6351,00 € -434,38 € -254,33 €

Deslocag0es, estadas e transportes 11 197,19€ 21277,07 € 7 415,51 € 46 155,00 € -13861,56 € -38739,49 €
Rendas ealugueres 58 813,55 € 120360,73 € 69 583,05 € 70073,06€ -50777,68€ -490,01 €

Comunicagdo 10429,76 € 877792 € 5904,26 € 5712,00€ -2873,66¢€ 192,26 €

Seguros 764,39 € 808,34 € 510,60 € 8215,00 € -297,74 € -7704,40 €

Contencioso e notariado 54,00 € 27,00 € 1210,12 € 1530,00 € 1183,12 € -319,88 €

Depsesas de representagdo 0,00 € 0,00 € 2491,45 € 0,00 € 2491,45 € 2491,45 €
Limpeza, higiene e conforto 10 905,92 € 9910,27 € 8379,79 € 8474,00€ -1530,49¢€ -94,22 €

Coffee Break 373393 € 3279,88 € 4181,17 € 6419,19 € 901,29 € -2238,02 €

Qutros Servigos 2 846,86 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

852 398,19 €| 555 102,80 €| 287 113,60 €| 38108757 €|-267989,20€¢|  -93973,96 ¢

Quadro IV.4 — CMVMC + Fornecimento e servigos externos

a) CMVMC
CMVMC encontra-se apresentado no Quadro 7 das Demonstragdes Financeiras ESNL 2024-2025,
refletindo os gastos associados ds mercadorias e matérias-primas consumidas.
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b) Trabalhos especializados

Em 2025, os trabalhos especializados totalizaram 121.824,93 €, representando uma redugdo
muito expressiva face a 2024, ano em que esta rubrica atingiu 276.611,97 € (incluindo 93.561,77
€ referentes a realizag@o da Conferéncia PROTEGER).

Mesmo excluindo este impacto especifico, uma vez que a Conferéncia PROTEGER néo teve lugar
em 2025, a andlise evidencia ainda assim uma diminuigdo relevante dos custos associados a
servicos externos. Este resultado traduz uma melhoria na otimizagdo dos recursos e uma
gestdo mais criteriosa dos recursos contratados.

Para uma leitura mais clara da evolugdo registada, os trabalhos especializados foram
segmentados em dois grupos: Gastos Gerais e Gastos com Formagdo. A comparagdo com
2024 demonstra reducgées significativas em ambas as rubricas.

1. Gastos Gerais — 62.974,94 €
Em comparagdo com o ano anterior, observa-se uma redugdo significativa:
2024: 96.920,97 € — redugdo de 33.946,03 €

Esta rubrica integra tanto despesas recorrentes como necessidades pontuais verificadas em
2025. Inclui:

e Assessoria juridica, contabilidade e Revisor Oficial de Contas;

e Servicos de informdatica e contratos de manutengéo de equipamentos;

e Llicencas de software (CRM, Primavera, Microsoft 365), seguranga informdtica e

servigos grdficos;

¢ Dominios, alojamento e manutencdo de websites;

e Substituicdo de servidor;

¢ Apoio técnico para eventos hibridos e assembleias gerais.

2. Gastos com Formacgéio — 58.849,99 €
Em comparagdo com o ano anterior, observa-se uma redugdo significativa:
2024: 86.129,23 € — redugdo de 27.279,24 €

Em 2025 verificou-se uma redugdo significativa dos gastos com formagdo, quer face ao
orgamento aprovado, quer face aos valores registados em 2024.
A diminuicdo registada comparativamente a 2024 resulta, sobretudo, da redugdo dos
honorérios de formadores (com emisséio de fatura), decorrente de uma melhor eficdcia na
gestdo da atividade formativa. Esta eficiéncia foi alcangada através de:

e aumento do nimero de formandos por edigdo,

e menor necessidade de replicagdo de agoes,

e consequente diminui¢gdo do numero total de sessdes ministradas.

Importa salientar que ndo houve aumento do valor/hora da formagéo pago aos formadores.

Para além dos honordrios, esta rubrica inclui ainda recursos e ferramentas associados ao
Moodle e ao portal da formagdo.

Publicidade

O valor registado em 2025 representou um desvio positivo face ao orgamentado, uma vez que
apenas se realizou um episddio do Podcast.
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a) Vigilancia e seguranga
A negociagd@o do contrato de instalagdo e manutengdo do sistema de alarme traduziu-se
numa redugdo de 1.113,90 € relativamente ao valor inicialmente orcamentado.

b) Honordrios
Tal como sucede com os gastos com os formadores incluidos nos trabalhos especializados,
também nos honordrios se verifica uma redugdo relevante, quer face ao valor orgamentado,
quer em comparacdo com 2024.

Os 44.242,60 € executados nesta rubrica distribuem-se da seguinte forma:
e 37.864,00€ correspondentes aos honordrios dos formadores que emitem
fatura/recibo em nome individual;
¢ 5.814,00€ relativos ao servigo de paginagcdo da revista PROTEGER;
e 376,40€ referentes a honordrios do solicitador para processos de contencioso.

Em comparagdo com o ano anterior, observa-se uma redugdo significativa:
2024: 66.883,00 € — reducdo de 29.019,00 €

c) Conservagdo e reparagéo
Nesta rubrica, o valor corresponde & manutencdo das portas corta-fogo na sede.

d) Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Nesta rubrica constam a aquisicdo do material e ferramentas necessdrias para a realizagdo
da formagdo.

e) Material de escritério
Este valor inclui material de escritério para as atividades da associagdo e para a formagéo,
bem como equipamentos eletronicos para as sessées em formato live streaming, cujo custo
foi substancialmente inferior ao previsto.

f) Deslocagées, estadas e transporte
Esta rubrica inclui as despesas relacionadas com as deslocagées em iniciativas da APSEI,
nomeadamente os Espagos de Debate e os Workshops, em eventos externos, assim como em
reunidées de Confederagdes Internacionais. Inclui ainda as deslocagdes dos formadores.
O desvio verificado resulta das deslocagdes previstas ndo se terem totalmente realizado.

g) Rendas e alugueres
Esta conta inclui o arrendamento da sede, o aluguer do escritério da Delegagé@o Norte e os
rentings das impressoras.

h) Seguros
Em 2025 ndo se concretizou a contratagdo do seguro de salde previsto para a equipa.

i) Despesas de representagéo

Esta rubrica engloba os gastos realizados no dmbito da representagdo institucional da
associagdo.
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j) Coffee Break
Este gasto abrange os coffee breaks nas formagdes e em eventos realizados na sede e na
delegacdo Norte.

Gastos com pessoal

Var. Desvio
Gastos com pessoal
2025/2024 | 2025/0Or¢.2025

Remuneragdes pessoal 351671,16€ 323067,28€ 323914,21€ 403730,89€ 846,93 € -79 816,68 €
Encargos sociais 67 823,45 € 66 389,08 € 65 683,26 € 87 501,10 € -705,82 € -21817,84 €

Seguro Acid. trabalho 485,27 € 232594 € 2 540,00 € 2 500,00 € 214,06 € 40,00 €
Outros Gastos Com Pessoal 1525,78 € 19 036,36 € 13 540,00 € 3891,72€ -5496,36 € 9 648,28 €

421505,66 €| 410818,66€| 40567747¢€| 49762371€| -5141,19€| 9194624 €

Quadro IV.5 — Gastos com pessoal

Em 2025, os gastos com pessoal ficaram abaixo do valor orgamentado resultando dos
seguintes fatores:

¢ Licencas de parentalidade e baixas por motivos de salde;
e Desvinculo de pessoal e auséncia de substituicdo imediata da Diretora Geral;
e Inicio do estdgio IEFP em julho.

Na rdbrica “Outros gastos com pessoal’”, o aumento face ao orgamentado deve-se
essencialmente s indemnizagdes pagas no dmbito das rescisées de contrato.

Outros gastos e perdas

Incluem-se nesta rdbrica, os valores que compreendem todos os gastos e perdas ndo incluidos
noutras rdbricas e ainda as quotizagdes de associagdes congéneres.

Outros gastos e perdas Or¢am. 2025 Var. Desvio
2 s . 2025/2024 | 2025/Orc.2025

Gastos diversos 1896,15 € 283129 € 6 642,26 € 2 575,96 € 381097 € 4 066,30 €
Quotizagdes - confederagdes 6 810,00 € 9691,00 € 9129,00 € 9 653,00 € -562,00 € -524,00 €
Amortizagdes 25730,16 € 26989,52 € 2957042 € 16 430,40 € 2 580,90 € 13 140,02 €

( Imparidades) Ajustamentos 4 664,00 € 24 264,84 € 0,00 € 10000,00 € -24 264,84 € -10 000,00 €
Provisdes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 10 000,00 € 0,00 € -10 000,00 €

Custos financeiros 0,00 € 0,45 € 0,00 € 0,00 € -0,45 € 0,00 €

3910031€| 63777,10€| 45341,68€| 48659,36€| -1843542¢€ -3317,68 €

Quadro IV.6 — Outros gastos e perdas

A rdbrica gastos diversos inclui regularizagées de saldos de clientes considerados incobréveis
e insolventes que ndo foram incluidos nas imparidades em anos anteriores.

O valor total de 9.129,00€ foi pago em quotizagdes das seguintes associagdes congéneres:

Associagdes/confederagdes nacionais
CMM - Associagdo Portuguesa de Construgdo Metdlica e Mista (encontro de contas)

Associagdes/confederagdes internacionais:
CFPA-E - Confederation of Fire Protection Associations Europe
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EAPFP - European Association for Passive Fire Protection

EURALARM

ENETOSH - European Network Education and Training in Occupational Safety and Health
IASA - International Association for Safety Advisors

As amortizagdes tém um valor de 29.570,42€ que, para além das depreciagdes a
equipamentos informdaticos e material de escritério, incluem os trabalhos de construgéo
(amortizagéo a 10 anos) com a sede em Sacavém e as aquisigées de equipamentos.

N&o se registaram gastos em provisées.
Dividas de clientes

A 31 de dezembro de 2025, as dividas de clientes ascendiam a 150.901,59€, como descrito no
ponto 12.1 das Demonstragdes Financeiras ESNL 2024-2025.

De referir que este valor inclui dividas néo vencidas de faturas emitidas em final de dezembro
2025 referentes a formagdo, quotizagdo e Conferéncia Proteger 2026 (43.155,99€).

D. RESULTADO LIQUIDO
Resultado Liquido var. Desvio

& 2025/2024 | 2025/0rg.2025
Rendimentos 132326038€  87581306€  739901,13€  93802685€ -135911,93€  -19812572€
Rend.s/Prog. ~ 950152,62€  87581306€  739901,13€  93802685€ -135911,93€  -19812572€
Gastos 1315851,02€ 102969856€  738132,75€  927370,64€ -29156581€  -189 237,88 €
Gastos.s/Prog.  93966302€ 102969856€  738132,75€  927370,64€ -29156581€  -189237,88 €
R. L. Total 740936 €| -15388550¢€ 176838€|  10656,21€| 15565388 € -8887,83 €
R.L S/ Programas especiais  10489,60 €  -153 885,50 € 176838€  1065621€ 155653,88€ -8887,83€

Quadro IV.7 — Resultado liquido

Em 2025, a associagdo apresentou um resultado liquido positivo de 1.768,38€, correspondendo
a uma variagdo favordvel de +155.653,88€ face ao exercicio anterior. Comparativamente ao
orgamento, verifica-se um desvio -8.887,83€ face ao previsto.

A gest@o do exercicio revelou um alinhamento notdvel entre rendimentos e gastos: ambos
ficaram abaixo do orgamentado em proporgdo semelhante — 21,12% e 20,41%, respetivamente
—, 0 que, longe de traduzir uma fragilidade, demonstra a capacidade da Associagdo de ajustar
a despesa a receita real, encerrando o ano com resultado positivo.
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V.DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Apresentam-se em seguida as Demonstragdes Financeiras, elaboradas de acordo com os
modelos a apresentar pelas entidades do sector ndo lucrativo, nos termos dos n°s 1,5 e 6 do
artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com a redagéo dada pelo Decreto-Lei n.°
98/2015, de 2 de junho:

e Balango

¢ Demonstragdo dos Resultados por Naturezas

e Demonstragdo dos Resultados por Fungées

¢ Demonstragdo das Alteragdes nos Fundos Proprios
e Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

e Anexo
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Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Balango
APSEI - Associagao Portuguesa de Seguranga
31 de dezembro de 2025 Unidade Monetaria: Euros
Datas
RUBRICAS Notas 31/12/2025 31/12/2024
Ativo

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 275259,22 41 056,64
Ativos intangiveis 6 8 345,41 13 147,44
Investimentos financeiros 4 160,00 5815,24
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

Subtotal 40 034,63 60 119,32
Ativo corrente
Inventarios 7 13 802,50 13 135,48
Clientes 121 150 901,59 105 778,50
Adiantamentos a fornecedores =
Estado e outros Entes Plbiicos 127 42,93 14 685,72
Outras Ativos Correntes 12.2 16 278,41 1377377
Diferimentos 123 42 540,42 527551
Caixa e depdsitos bancarios 12.4 357 587,51 376 878,70

Subtotal 581 153,76 529 527,68
Total do Ativo 621 188,39 589 647,00

FUNDQS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais
Fundos 125 14 000,00 14 000,00
Resultados transitados 12.5 376 374,85 530 260,35
Qutras variacdes nos fundos patrimoniais 125 24 000,00 24 000,00
Resuitado Liquido do periodo 176838 (153 885,50)
Total do fundo do capital 416 143,23 414 374,85
Passive
Outras contas a pagar - o

Subtotal + =
Passivo corrente
Fornecedores 126 21 353,79 14 829,32
Estado e outros Entes Publicos 127 21 837,87 15 195,16
Diferimentos 123 85 190,50 65 057,13
Qutras contas a pagar 128 76 663,00 76 180,54
Outros passivos financeiros

Subtotal 205 045,16 175 272,15
Total do passivo 205 045,16 175 272,15
Total dos fundos patrimoniais e do passive 621 188,39 589 647,00
Lisboa, 28 de margo de 2026
COMNTABILISTA CERTIFICADO DIREC{;?&O
APSEI - Associagdo Portuguesa de Seguranga 3
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Demonstra¢Ges Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Demonstracdo dos Resultados por Naturezas

31 de dezembro de 2025 Unidade Monetiria: Euros
; PERICDQOS
RENDIMENTOS E GASTOS Not
£ * 311272025 | 31712772004
Vendas e servicos prestados g 712 188,23 851051,38
Subsidios, doacdes e legados & exploracio g 5 299,29 -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 (412,00) (1 658,44)
Fornecimentos e servigos externos 129 {286 701,60)| (553 444,36)
Gastos com o pessoal 10 (405 677,47)| (410 818,66)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12.1 872900 (24 264,84)
Outros rendimentos e ganhos 1211 13 683,31 24 761,68
Outros gastos e perdas 12.10 {15 771,26) (12522,29)
Resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamento e impostos 3133880 | (12689553
Gastos/reverstes de depreciaciio e de amortizacio 5+6 (29 570,42} (26 589,52)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 176838 | (153 8B5,05)
Juros e rendimentos similares obtidos (0,45)
Resultados antes de impostos 1768,38 | (153 285,50)
Imposto sobre o rendimento do perfodo - -
Resultado liquido do periodo 1768,38 {153 885,50)
Lisboa, 28 de marco de 2026
CONTABILISTA CERTIFICADO DlREC{:ﬂG

|
|

APSEI - Associagdo Portuguesa de Seguranga
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Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Apsei - Associagdo Portuguesa de Seguranga

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Unidade Monetaria: Euros

RUBRICAS

PERIODOS
2025 2024

Motas

Fluxos de caixa das actividade operacionais - método directo

Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos de subsidios
Pagamentos de apoios

Pagamentos de bolsas

Pagamento a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacdes {331 163,60) {834 378,40)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 697 777,45 872 152,48

Qutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1] (49 107,69) 29 641,29

Fluxos de caixa das actividade de investimento
Pagamentos respeitantes a;
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros Ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros Ativos

Sutsidios ao investimento
Juros e rendimentos similores
Dividendos

Fluxos de caixa das actividade de investimento (2] - 4,00

Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de;
Financiamentos obtidos
Realizacées de fundos

Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operacGes de financigmento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugbes do fundo

Qutras operagGes de financiamento

Fluxos de caixa das actividade de financiamento (3) - ~

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2590,49 18 295,63
(333 754,09) (462 264,19)

(150 230,59)
(240 179,25)

(415 721,54) (8 132,79}

4,00

0

(4% 107,65) 26 645,25

376 878,70 282 753,22
357 587,51 376 878,70

Lisboa, 28 de margo 2026

CONTABILISTA gﬁiﬂﬂmno

DIRECCAD

APSEI - Associacdo Pc{;ftuguesa de Seguranga

NIF: 505 151 057



Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Anexo

1. Identificacdo da Entidade

A APSEI - ASSOCIACAO PORTUGUESA DE SEGURANCA € uma instituicdo sem fins lucrativos,
constituida sob a forma de Associagdo, com sede em Rua Cooperativa Sacavenense, 25, Fracbes

CaF, 2685-005 SACAVEM.

2. Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstragdes Financeiras

Em 2025 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nio Lucrativo (NCRF-ESNL)
aprovado pelo Decreto-Lein.2 36-A/2011 de 9 de Margo. No Anexo Il do referido Decreto, refere
que o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Entidades do Sector N3o Lucrativos é

composto por:

* Bases para a Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras (BADF);

Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n.2 105/2011 de 14 de Margo;

Codigo de Contas (CC) - Portaria n.2 106/2011 de 14 de Margo;

NCRF-ESNL — Aviso n.2 6726-B/2011 de 14 de Margo; e

Normas Interpretativas (NI).

APSEI - Associagdo Portuguesa de Seguranga 8
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Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracdo das Demonstracoes

Financeiras foram as seguintes:
3.1. Bases de Apresentacdo

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagdo das

Demonstragdes Financeiras (BADF)

3.1.1. Continuidade:
Com base na informacgdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuard a operar no
futuro previsivel, assumindo ndo hd a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operagdes. Para as Entidades do Sector Nao Lucrativo, este
pressuposto ndo corresponde a um conceito econdémico ou financeiro, mas sim a manutencao

da atividade de prestacdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2. Regime do Acréscimo (periodizagdo econdmica):
Os efeitos das transagtes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definicbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se
relacionem. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sado registadas nas respetivas contas das rubricas “Devedores e credores

por acréscimos” e “Diferimentos”.

3.1.3. Consisténcia de Apresentagdo
As DemonstragBes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentagdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando
ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas
e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacdo fidvel e mais relevante para

0s utentes.

3.1.4. Materialidade e Agregacdo:
A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
dependente da quantificagdo da omissdo ou erro. A informagédo é material se a sua omissdo ou

inexatidao influenciarem as decisdes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas

APSEI - Associagdo Portuguesa de Seguranga 9
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Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

demonstragdes financeiras influenciarem. Itens que n3o sdo materialmente relevantes para
justificar a sua apresentagdo separada nas demonstracdes financeiras podem ser materialmente

relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensagdo

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os

gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. Informagdo Comparativa
Ainformagdo comparativa deve ser divulgava, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito ao
periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo
do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se a alteracdes das politicas contabilisticas, as
quantias comparativas afetadas pela reclassificagio devem ser divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificac3o;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e
¢) Razdo para a reclassificagdo.

3.2. Politicas de Reconhecimento e Mensuragio
3.2.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou de producéo,
deduzido das depreciaces e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisi¢cdo ou
produgdo inicialmente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente
atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessérias
para operarem da forma pretendida e, se aplicivel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remog&o dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de instalagéo ou
operagdo dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

Os ativos que foram atribuidos & Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu

justo valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutencdo e repara¢do dos ativos sdo
registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de

permitir atividades presentes e futuras adicionais.

APSEI - Associagdo Portuguesa de Seguranca 10
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Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

As depreciagdes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condigdes de ser utilizados, pelo
método da linha reta/do saldo decrescente/das unidades de produgdo em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida atil estimada que se

encontra na tabela abaixo:

Descrigio Vida 0til estimada (anos)
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes 10
Equipamento bésico 3-8

Equipamento de transporte
Equipamento bioldgico
Equipamento administrativo 3-8
Outros Ativos fixos tangiveis 4

A Entidade revé anualmente a vida Gtil de cada ativo, assim como o seu respetivo valor residual

quando este exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o valor de realizacdo e a quantia escriturada na data de alienagdo, sendo que se
encontram espelhadas na Demonstragdo dos Resultados nas rubricas “Outros rendimentos

operacionais” ou “Outros gastos operacionais”.

3.2.2. Inventdrios

Os “Inventdrios” estdo registados ao menor de entre o custo de aquisicdo e o valor realizavel
liquido. O valor realizavel liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os
custos estimados necessarios para a concluir os inventdrios e proceder a sua venda. Sempre que
o valor de custo é superior ao valor realizével liquido, a diferenca é registada como uma perda
por imparidade.

A Entidade adota como método de custeio dos inventérios o custo médio ponderado ou o FIFO
(first in, first out). Os Inventdrios que ndo sejam geralmente intermutdveis deve ser atribuido
custos individuais através do uso de identificagdo especifica.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgao, que inclui o

custo dos materiais incorporados, mdo-de-obra direta e gastos gerais.

Os Inventarios que a Entidade detém, mas que se destinam a contribuir para o desenvolvimento
das atividades presentes e futuras ou os servicos que lhes estdo associados ndo estdo
diretamente relacionados com a capacidade de para ela gerar fluxos de caixa, estdo mensurados

pelo custo histdrico ou custo corrente, o mais baixo dos dois.

APSEI - Associagdo Portuguesa de Seguranga 11
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Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

3.2.3. Instrumentos Financeiros
Os ativos e passivos financeiras sdo reconhecidos apenas e s6 quando se tornam uma parte das
disposi¢des contratuais do instrumento.
Este ponto é aplicavel a todos “Instrumentos Financeiros” com excecao:

* Investimentos em subsidiérias, associadas e empreendimentos conjuntos;

e Direitos e obrigagGes no ambito de um plano de beneficios a empregados;

* Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro resulte

numa perda para qualquer das partes em resultado dos termos contratuais que se

relacionem com:
o AlteragGes no risco segurado;
o Alteragdes na taxa de cdmbio;
o Entrada em incumprimento de uma das partes;
0 Locagdes, exceto se resultar perda para o locador ou locatario como resultado:
* Alteragdes no prego do bem locado;
* AlteragGes na taxa de cdmbio

* Entrada em incumprimento de uma das contrapartes

Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de
fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros que se encontram
com saldo no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela

entidade estdo registados no ativo pela quantia realizavel.

Clientes e outras contas a Receber

Os “Clientes” e as “Outras contas a receber’ encontram-se registadas pelo seu custo estando

deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas,

para assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” s3o registadas na sequéncia de eventos ocorrido que apontem de
forma objetiva e quantificivel, através de informacé&o recolhida, que o saldo em divida n3o ser4
recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a diferenga entre o montante a receber e
respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados 4 taxa de juro efetiva

inicial, que serd nula quando se perspetiva um recebimento num prazo inferior a um ano.
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Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Ativo Corrente, no entanto nas situagdes em

que a sua maturidade é superior a doze meses da data de Balango, sdo exibidas como Ativos ndo

Correntes.

QOutros ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociagdo ocorra em mercado liquido e regulamentado, sdo
mensurados ao justo valor, sendo as variagdes reconhecidas deste por contrapartida de

resultados do periodo.

Os custos de transagdo sé podem ser incluidos na mensuragdo inicial do ativo ou passivo

financeiro, quando mensurados ao custo menos perda por imparidade.

A data de relato a Entidade avalia todos os seus ativos financeiros que nio estio mensurados
ao justo valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objetiva de que se encontra
em imparidade, esta é reconhecida nos resultados. Cessando de estar em imparidade, é
reconhecida a reversao.

Os Ativos e Passivos Financeiros sdo desreconhecidos da forma que se encontra prevista na

Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-PE)

Caixa e Depositos Bancarios

A rubrica “Caixa e depdsitos bancdrios” inclui caixa e depdsitos bancarios de curto prazo que

possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagbes de valor.

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo contabilizadas pelo seu

valor nominal.

3.2.4. Fundos Patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos ap6s deducdo dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” sdo compostos por: |
e fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
e fundos acumulados e outros excedentes;
® subsidios, doagGes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal

aplicavel a cada entidade estabelegam que sejam de incorporar no mesmo.
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3.2.5. Provisdes

Periodicamente, a Entidade analisa eventuais obrigagdes que advenham de pretéritos
acontecimentos e dos quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgacdo. Assim, a
Entidade reconhece uma Provisdo quando tem uma obrigacio presente resultante de um
evento passado e do qual seja provavel que, para a liquidacdo dessa obrigaco, ocorra um
exfluxo que seja razoavelmente estimado.

QO valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar
a obrigagdo € o montante que a Entidade reconhece como provisio, tendo em conta os riscos e
incertezas intrinsecos a obrigacéo.

Na data de relato, as ProvisGes sdo revistas e ajustadas para que assim possam refletir melhor a

estimativa a essa data.

Por sua vez, os Passivos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, no
entanto sdo divulgados sempre que a possibilidade de existir exfluxo de recursos que
incorporem contributos para o desenvolvimento das atividades presentes e futuras da entidade.
Tal como os Passivos Contingentes, os Ativos Contingentes também n3o sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, ocorrendo a sua divulgagio apenas quando for provével a existéncia

de um influxo.

3.2.6. Estado e Outros Entes Publicos

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este, inclui as

tributagdes auténomas.

Nos termos do n.2 1 do art.2 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):

a) “As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;

b) As instituicGes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem como as
pessoas coletivas aquelas legalmente equiparadas;

¢) As pessoas coletivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia,
solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

No entanto o n.2 3 do referido artigo menciona que:

“A isen¢do prevista no n.© 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do exercicio
das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do émbito dos fins estatutdrios,
bem como os rendimentos de titulos ao portador, néo registados nem depositados, nos

termos da legislagdo em vigor, e é condicionada & observdncia continuada dos seguintes
requisitos:
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Demonstragoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a
prossecugdo dos fins que justificaram o respetivo reconhecimento da qualidade de
utilidade publica ou dos fins que justificaram a isengGo consoante se trate,
respetivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b) ou na alinea c) do n.2 1;

b) Afetacdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global
liquido que seria sujeito a tributagdo nos termos gerais, até ao fim do 4.2 periodo de
tributagdo posterior aquele em que tenha sido obtido, salvo em caso de justo
impedimento no cumprimento do prazo de afetagéo, notificado ao diretor-geral dos
impostos, acompanhado da respetiva fundamentagdo escrita, até ao ultimo dia util do
1.2 més subsequente ao termo do referido prazo;

c) Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos Orgdos
estatutdrios, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploragdo das
atividades econdmicas por elas prosseguidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n.2 3 do art.2 10 encontram-se sujeitos a IRC a taxa de 21,5%
sobre a matéria coletdvel nos termos do n.2 5 do art.2 87. Acresce ao valor da coleta de IRC

apurado, a tributacdo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88¢ do CIRC.

As declarag@es fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo, de acordo com a legislagdo em vigor,
durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, e
cinco anos a partir de 2001), exceto quando estejam em curso inspecdes, reclamacgdes ou
impugnacdes. Nestes casos, e dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou
suspensos. Ou seja, as declaracdes fiscais da Entidade dos anos de 2020 a 2023 ainda poderdo

estar sujeitas a revisao.
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4. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros:

Ndo se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteracio voluntdria em politicas

contabilisticas.

5. Ativos Fixos Tangiveis

Outros Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada

no inicio e no fim dos periodos de 2025 e de 2024, mostrando as adigdes, os abates e alienacdes

r
as depreciagdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

31 de Dezembro de 2025

0 fj;d::gr; 5 ;\g:::g:: Abates Transferéncias | Revalorizagdes 315-:;'::_:0“;5
Custo
Terrenos e recursos naturais - - - - - -
Edificios e outras construcdes 182 967,31 - - - - 182 967,31
Equipamento bédsico 43 142,82 - - - 43 142,82
Equipamento de transporte - - - - - -
Equipamento biolégico Z g - - - -
Equipamento administrativo 52 720,00 - - - 52 720,00
Qutros Ativos fixos tangiveis 592149 - - - 5921,49
Total | 284 751,62 - - - - 284 751,62
Depreciagies acumuladas
Terrenos e recursos naturais - - - - - -
Edificios e outras construcdes 174 535,20 - - - 174 535,20
Equipamento basico 38 029,91 - 38 029,91
Equipamento de transporte - - - - .
Equipamento bioldgico - - - - -
Equipamento administrativo 35918,89 - - - 39 918,89
Qutros Ativos fixos tangiveis 4 738,40 - - - 4 738,40
Total | 257 222,40 - - - - 257 222,40

6. Ativos Intangiveis

Ativos Fixos Intangiveis
A quantia escriturada bruta, as amortizagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada
no inicio e no fim dos periodos de 2025 e de 2024, mostrando as adigBes, os abates e alienacdes,

as amortizacdes e outras altera¢des, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:
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31 de Dezembro de 2025

of.jlad:zeor?gs ;g:?;zg:: Abates Transferéncias|Revalori:a;ﬁes - 1%:'::::;5
Custo
Goodwill - - - < : -
Projectos de Desenvolvimento - - - - - -
Programas de Computador 50 758,50 - - - - 50 758,50
Propriedade Industrial 3 083,22 - - - - 3 083,22
QOutros Ativos intangiveis 320,32 - - - - 320,32
Total 54 162,04 - - - - 54 162,04
Depreciages acumuladas
Projectos de Desenvolvimento - - - - - -
Programas de Computador 42 413,09 - - - 42 413,09
Propriedade Industrial 3 083,22 - - i - 3 083,22
Outros Ativos intangiveis 320,32 - - - - 320,32
Total 45 816,63 - - - - 45 816,63
Saldo em P Saldo em
01-Jan-2025 | Aumentos | Redugdes |, b 2025
Perdas por Imparidade Acumuladas
Goodwill : “ s =
Projectos de Desenvolvimento - - -
Programas de Computador - - = 3
Propriedade Industrial - = = =
Qutros Ativos intangiveis - - - -
Total - - - -
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7. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Inventdrios” apresentava os seguintes valores:

Inventdrio em

Reclassificagdes

Reclassificagdes

. Inventdrio em Inventério em
Pesericag 01-fan-2024 | COMPrs © | 31-Dez-202a | COMPras . 31-Dez-2025
regularizagdes regularizagBes

Mercadorias 14 752,20 (1616,72) 13 135,48 1079,42 (412,00) 13 802,90
Matérias-primas, subsidiarias e de consume - - - - -
Produtos Acabados e intermédias -
Produtes e trabalhos em curso B

Total]| 14 752,20 (1616,72) 13 135,48 1079,42 (412,00) 13 802,50

Custo das mercadorias vendidas e das matérias ¢ id

Variag@es nos inventdrios da produgdo

———

8. Rédito

Para os periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

Rédito
Descrigao 2025 2024
Vendas 1122,24 243592
Prestacdo de Servicos 711 066,69 848 615,46
Quotas dos utilizadores - -
Quotas e Joias 443 798,08 447 009,04
Formacao + Eventos + Proteger 267 268,06 401 606,42
Juros - -
Royalties - -
Dividendos # <
Total| 712 188,93 851 051,38

9. Subsidios do Governo e apoios do Governo

A 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Entidade tinha os seguintes saldos nas rubricas de

“Subsidios do Governo” e “Apoios do Governo”:
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NIF: 505 151 057

18



Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Subsidios

Descricao 2025 2024
Subsidios do Governo -| 373 107,81
Portugal 2020 -| 373 107,81
Seguranca+i -
SIAC Internacionalizacdo 191828,44
SIAC Qualificagdo 181279,37

IEFP

Total -| 373107,81

Descricdo 2025 2024
Subsidios de outras entidades 5299,89 -
Doagdes - =
Herancas - -
Legados - -
Total 5299,89 -

10. Beneficios dos empregados

Os orgaos diretivos da Entidade ndo auferem qualquer remuneragéo.

0O numero médio de pessoas ao servigo da Entidade em 31/12/2025 foi de “11” e em 31/12/2024

foi de “11”.

Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

Beneficios dos Empregados

Descricao 2025 2024
Remuneracdes aos Orgdos Sociais - -
Remuneracdes ao Pessoal 314 83947 323 067,28
Beneficios Pos-Emprego =
Indemnizagdes 13 000,00 19 036,36
Encargos sobre as Remuneragdes 74 739,00 66 389,08
Segurosde Acidentes no Trabalho e
Doencas Profissionais 2 559,00 232594
Gastos de Accdo Social - -
Qutros Gastos com o Pessoal 540,00 -

Total 405 677,47 410 818,66

11. Divulgagdes exigidas por outros diplomas legais

APSEI - Associagdo Portuguesa de Seguranga
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A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei
534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, informa-se que

a situagdo da Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos

legalmente estipulados.

12. Outras Informacdes

De forma a uma melhor compreens3o das restantes demonstracdes financeiras, sdo divulgadas

as seguintes informacoes.

12.1. Clientes e Utentes

Para os periodos de 2025 e 2024 a rubrica “Clientes” encontra-se desagregada da seguinte

forma:
Descricdo 2025 2024
Clientes e Utentes ¢/c 150 901,59| 105 778,50
Clientes 150901,59| 105 778,50

Utentes = "
Total| 150901,59( 105778,50

Nos periodos de 2025 e 2024 foram registadas as seguintes “Perdas/reversées por Imparidade”:

Perdas/Reversdes por Imparidade do periodo

Descricdo 2025 2024
Clientes 8729| (24 264,84)
Utentes -

Total 8 729,00 (24 264,84)

12.2. Outras contas a receber

A rubrica “Outras contas a receber” tinha, em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a seguinte

decomposigdo:

Descrigao 2025 2024
Adiantamentos ao pessoal

Adiantamentos a Fornecedores de Investimentos -
Devedores por acréscimos de rendimentos -

Qutros Devedores 16278,41 13 773,77
Perdas por Imparidade -

Total 16 278,41 13 773,77
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12.3. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

Descricio | 2025 | 2024
Gastos a reconhecer
Seguros 243152 1823,76
Rendas 414210 3 451,75
Outros Custos Diferidos 35 976,80 -
Total 42 540,42 5275,51
Rendimentos a reconhecer
Portugal 2020 - -
Seguranga+i - -
SIAC Internacionalizagdo - .
SIAC Qualificaglo - -
Quotas 71972,25 63 441,13
Patrocinio Conferencia 2020 10 243,25
Formagédo 2 165,00 5 616,00
QOutros Rendimentos 810,00
Total 85 150,50 69 057,13

12.4. Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancdrios”, a 31 de Dezembro de 2025 e 2024, encontrava-se

com os seguintes saldos:

Descricdo 2025 2024
Caixa 2 561,77 2439,93
Depésitos a ordem 215025,74| 254 438,77
Depésitos a prazo 140 000,00/ 120 000,00
Qutros - =
Total 357 587,51| 376 878,70
12.5. Fundos Patrimoniais
Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variagdes:
Descrigao Saldo'em Aumentos | DiminuigGes Saldo em
01-Jan-2025 31-Dez-2025
Fundos 14 000,00 14 000,00
Excedentes técnicos e 3
Reservas - -
Resultados transitados 376 374,85 376 374,85
Excedentes de revalorizacido - -
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 24 000,00 24 000,00
Total | 414 374,85 414 374,85
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12.6. Fornecedores

O saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:

Descri¢do 2025 2024
Fornecedores ¢/c 21353,79 14 829,32
Fornecedores titulos a pagar - -
Fornecedores facturas em recepcao e conferéncia - -
Total 21 353,79 14 829,32

12.7. Estado e Outros Entes Publicos

A rubrica de “Estado e outros Entes Publicos” esta dividida da seguinte forma:

Descricio | 2025 | 2024
Ativo
lmpos.’_co sobre o Rendimentos das Pessoas 42,93 39,65
Colectivas [IRC)
imposto sobre o Valor Acrescentado (1VA) 14 646,07
Outros Impostos e Taxas
Total 42,53 14 685,72
Passivo
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas 164 A
Colectivas (IRC) e
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 5 446,42
Ir‘nposto sobre o Rendimentoes das Pessoas 6 588,93 8 604,69
Singulares (IRS)
Seguranga Social 9 800,88 6 590,47
Outros Impostos e Taxas ~
Total| 21837,87 15 195,16
12.8. Outras Contas a Pagar
A rubrica “Outras contas a pagar” desdobra-se da seguinte forma:
Descrigdo 2025 2024
N&o Corrente| Corrente Ndo Corrente| Corrente
Pessoal - - -
Remuneracdes a pagar - - -
Caucdes - - - -
Qutras operaces - - - -
Perdas por Imparidade acumuladas - - - -
Fornecedores de Investimentos - - - -
Credores por acréscimos de gastos - 76 663,00 - 59 518,24
Outros credores - - 16 672,30
Total = 76 663,00 = 76 190,54
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12.9. Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servicos externos” nos periodos findos em 31 de Dezembro

de 2025 e de 2024, foi a seguinte:

Descricdo 2025 2024

Subcontratos - -
Servicos especializados 179 432,33| 374 120,39
Materiais 9622,28 8 351,71
Energia e fluidos 6 258,24 6 531,05
Deslocacdes, estadas e transportes 7 519,31 21 277,07
Servicos diversos (*) 143 164,14
Rendas e Alugueres 69 583,06 120 360,73
Limpeza, higiene e conforto 8 379,79 9910,27
Comunicacdo 5906,59 8777,92
Total| 286 701,60[ 553 444,36

12.10. Outros gastos e perdas

A rubrica de “Outros gastos e perdas” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descri¢do 2025 2024
Impostos 301,32
Descontos de pronto pagamento concedidos -
Dividas incobrdveis -
Perdas em inventarios -
Qutros Gastos e Perdas 15469,94 12 522,29
Total 15771,26 12 522,29

12.11. Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de “Outros gastos e perdas” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricdo 2025 2024
Qutros rendimentos e ganhos 13683,31 24 757,68
Total 13 683,31 24 757,68
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12.12. Resultados Financeiros

A rubrica de “Outros gastos e perdas” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricio | 2025 | 2024

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados

Diferencas de cdmbio desfavoraveis -

Outros gastos e perdas de financiamento 0,45

Total - 0,45

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 4
Dividendos obtidos —
Outros rendimentos similares -

Total - -

(0,45)

Resultados financeiros

12.13. Acontecimentos apos data de Balango

N&o sdo conhecidos adicionalmente quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo

nas Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2025.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, nio se registaram

outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

As demonstra¢Bes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2025 foram

aprovadas pela Diregdo em

Assinado por: Paula Alexandra Mesquita Franco
Carvalho

i Num. de Identificagao: 09511143
LISboa’ 31de Maren 2026 Data: 2026.03.31 16:03:16+01'00'

Contabilista ificado Diregdo

7

Assinado por: Carla Margarida Ascenso Roméao
Num. de Identificacdo: 10630430
Data: 2026.03.31 15:56:12+01'00"

E CHAVE MOVEL
[ N N N ]
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VI. CONSIDERAGOES FINAIS

O ano de 2025 representou para a APSEl um momento determinante de recuperagéo
sustentada, assente num esforgo coletivo de reorganizagdo, rigor e compromisso com a
estabilidade futura da Associagdo. Num contexto particularmente exigente, a Dire¢cdo definiu
como prioridade a implementagcédo de medidas estruturais que permitissem reforgcar a
eficiéncia interna, melhorar os processos de gestéo e assegurar uma atuagéo mais proxima,
transparente e orientada para os associados.

Os resultados alcangados refletem de forma clara este trabalho. A APSEl encerrou o exercicio
com um resultado liquido positivo de 1768,38 €, contrastando de forma muito expressiva com
o resultado negativo de —153 885,50 € registado em 2024.

Esta diferenga, superior a 155 mil euros num Unico exercicio, evidencia uma recuperagdo
financeira soélida e sustentada, demonstrando a eficdcia das medidas adotadas e a
capacidade da Associagdo para restabelecer o equilibrio econémico num curto espago de
tempo.

Do lado dos custos, a disciplina foi igualmente clara: os gastos reduziram 120.924,35 €
(-14,08%) face a 2024 ajustado, com redugdes expressivas nos trabalhos especializados,
honordrios e gastos com formagdo. A gestdo do exercicio revelou um alinhamento notavel
entre rendimentos e gastos: ambos ficaram abaixo do orcamentado em proporgcdo
semelhante — 21,12% e 20,41%, respetivamente —, o que, longe de traduzir uma fragilidade,
demonstra a capacidade da Associagdo de ajustar a despesa d receita real, encerrando o ano
com resultado positivo.

Este desempenho assume particular relevéncia por ter sido alcancado sem a realizagéo da
SIAC e sem a Conferéncia PROTEGER, dois eventos que, em exercicios anteriores, contribuiram
de forma significativa para os rendimentos da Associagd@o. Excluindo esses efeitos da
comparagdo com 2024, os rendimentos cresceram 6,61% (+48.913,38 €).

Importa igualmente sublinhar que as receitas totais ficaram abaixo do valor orgamentado
para 2025, ndo devido & auséncia destes eventos, mas porque, apesar dos esforcos
desenvolvidos, ndo foi possivel alcangar o nivel de envolvimento dos associados previsto no
plano anual, quer na angariagdo de novos membros, quer na formagdo por recomendagdo,
cuja adesdo se revelou inferior ao estimado.

Ainda assim, a Dire¢cdo conseguiu assegurar um resultado positivo, demonstrando a
capacidade da APSEI para gerar equilibrio financeiro mesmo em cendrios de menor receita.

A reducdo muito significativa dos Fornecimentos e Servigos Externos, a estabilidade dos gastos
com pessodl, a recuperagdo de imparidades e a manutengdo de niveis confortéveis de liquidez
evidenciam uma gestdo prudente, responsdvel e orientada para o futuro. Paralelamente, o
aumento do ativo corrente e a evolugdo positiva dos diferimentos reforgam a previsibilidade
de receitas futuras e a confianga na continuidade da atividade.

Este percurso sé foi possivel gragas ao empenho da equipa, ao contributo dos Nucleos
Autbnomos, & colaboragdo dos parceiros institucionais e, sobretudo, & confianga dos
associados. A Dire¢do reconhece e valoriza profundamente este compromisso coletivo, que
permitiu transformar um ano de desafios num ano de afirmacdo e de reforgo da estabilidade
da APSEI
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Com 2025, inicia se um novo ciclo, assente em bases mais solidas, processos mais eficientes e
uma visdo estratégica clara: fortalecer o papel da APSEl enquanto entidade de referéncia no
setor da seguranga, promover a valorizagdo dos profissionais e das empresas e assegurar que
a Associagdo continua a servir, com rigor e proximidade, aqueles que representa.

Entramos em 2026 com alicerces mais sélidos — fontes de rendimento diversificadas, custos
otimizados e a Conferéncia PROTEGER no horizonte. E com o Projecto SIAC Qualifica+ 2030
ganho, que nos vai ajudar a impulsionar a digitalizagcdo e modernizagdo das empresas do
sector e incluindo a prépria associagdo.

A Diregdo reafirma o seu compromisso com uma gestdo transparente, responsével e orientada
para o interesse dos associados, convicta de que os resultados alcancados em 2025
constituem um ponto de viragem e uma base sélida para o futuro da APSEI
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VII. PROPOSTA DE APROVAQI"\O E DE APLICAQAO DE RESULTADO

Nos termos da alinea k) do Art.° 17° dos Estatutos da APSEI, a Diregdo propde & Assembleia Geral

o seguinte:
. Que sejam aprovados o Relatério e Contas do exercicio de 2025.
. Que o Resultado Liquido apurado seja aplicado em resultados transitados.

A Direg@o agradece e reconhece que sem o trabalho, dedicagdo e empenho de todos os

envolvidos, os resultados alcangados néo seriam possiveis.

Aprovado pela Diregéo em 31 de margo de 2026

Diregdio
A Presidente da Diregdo

Paula Alexandra Mesquita Franco Carvalho

A Vice-Presidente

Carla Margarida Ascenso Romdo

A Vice-Presidente

llidio Antoénio Aradjo Costa Pinto

A Diretora Efetiva

Claudia Sofia Pereira Rodrigues Dias

O Diretor Suplente

Rui Manuel da Costa Gramunha Rodrigues
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VII. PROPOSTA DE APROVAGAO E DE APLICAGAO DE RESULTADO

O Diretor Suplente

Ricardo Jorge da Silva Rodrigues

Presidentes dos Nicleos Autonomos

A Presidente do NAPCI

Susana Bernardo

O Presidente do NASE

Pedro Vilaverde

O Presidente do NAST

Paulo Oliveira

A Presidente do NAMP

Isabel Galhardo Morais
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VIIl. PARECER DO CONSELHO FISCAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos Associados da APSEI - Associac3o Portuguesa de Seguranca

Em conformidade com as disposicdes legais em vigor e no cumprimento das competéncias
que nos sdo atribuidas pela alinea b) do Art.? 20.2 dos Estatutos, vimos submeter & vossa
apreciacdo o presente parecer sobre o Relatério de Gestio relativo ao exercicio de 2025,
preparado pela Direcio.

No decurso do exercicio acompanhimos, com a periodicidade e a extensio que considerdmos
adequadas, a atividade da Associacio, tendo verificado o cumprimento da Lei e dos Estatutos,
através dos contactos mantidos com a Diregdo e os Servigos da APSEL Cumpre-nos registar o
elevado espirito de colaboracio e a permanente disponibilidade demonstrada, que
permitiram o acesso a toda a informagio considerada relevante para o desempenho das
nossas funcioes.

Da andlise efetuada ao Relatério de Gestio, entendemos que o mesmo reflete, de forma
adequada e transparente, a atividade desenvolvida pela Associacio ao longo do exercicio de
2025, evidenciando a evolugio das suas iniciativas, o cumprimento dos objetivos estratégicos
definidos e o esforgo continuo de consolidagio da sua missio no setor da seguranga.

Importa, de forma particular, salientar o regresso da Associa¢do a resultados liquidos
positivos no exercicio de 2025, tendo sido apurado um resultado liguido positivo de 1.768,38
euros, o que representa uma inversio muito significativa face ao exercicio anterior. Este facto
merece ser expressamente reconhecido e saudado.

Neste contexto, o Conselho Fiscal entende ser justo parabenizar a Direcdo e toda a equipa
profissional da APSEI pelo trabalho desenvolvido, pela resiliéncia demonstrada e pelas
medidas implementadas, que permitiram recuperar o equilibrio financeiro da Associacio.

Nio obstante este sinal claramente positivo, consideramos igualmente importante sublinhar
a necessidade de consolidar esta trajetdria em 2026, assegurando a sustentabilidade dos
resultados alcancados, através de uma gestio prudente, rigorosa e orientada para o longo
prazo.

Face ao exposto, somos do parecer que o Relatdrio de Gestio relative ao exercicio de 2025
retine as condicies para ser submetido & apreciacio da Assembleia Geral, propondo a sua
aprovacao.

Sacavém, 31 de Marco de 2026

0 Conselho Fiscal da APSEI
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IX. REVISAO LEGAL DE CONTAS

@ RCVM

auditores

RELATORIO DE REVISAO LIMITADA DE DEMONST RAGCOES FINANCEIRAS

Introducio

Efetudmos uma revisfio limitada das demonstragdes financeiras anexas da APSEI — Associagdo
Portuguesa de Seguranga (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que
cvidencia um total de 621.188,39 curos ¢ um total de Fundos Patrimoniais de 416.143.23 curos,
incluindo um resultado liquido de 1.768,38 euros), a demonstragdio dos resultados por naturezas, a
demonstracio das alteragdes dos fundos patrimoniais e a demonstragio dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Responsabilidades do dérgiio de gestio

E da responsabilidade do drgio de gestdo a preparagiio de demonstragles financeiras que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posigo financeira, o desempenho financeiro ¢ os fluxos de caixa da
Entidade, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nio
Lucrativo (NCRF-ESNL), ¢ pela criago e manutengio de um sistema de controlo intemo apropriado
para permitir a preparagio de demonstragdes financeiras isentas de distorgio material devida a fraude ou
erro,

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma conclusiio sobre as demonstracdes financeiras
anexas. O nosso trabalho foi efetuado de acordo com as normas internacionais de revisdo limitada de
demonstragdes financeiras e demais normas e orientages técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. Estas normas exigem que o nosso trabalho seja conduzido de fora a concluir se algo
chegou a0 nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as demonstragdes financeiras, como um
todo, niio estio preparadas de acordo com de acorde com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL),

Uma reviso limitada de demonstragdes financeiras € um trabalho de garantia limitada de fiabilidade. Os
procedimentos que efctudmos consistem fundamentalmente em indagagBes ¢ procedimentos analiticos e
consequente avalia¢do da prova obtida.

Qs procedimentos efetuados numa revisio limitada sdo significativamente mais reduzidos do que os
procedimentos efetuados numa auditoria executada de acordo com as Normas Internacionsis de
Auditoria (ISA), Consequentemente, ndo expressamos uma opinido de auditoria sobre estas
demonstrages financeiras.

Rodrigo Carvolbo, Virglio Maceds @ Awaciodo, S20C, tda,
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Escrinteia: Av, Ing Bdgor Cordesn, 23 2° E - 4400 - 676 Vio Nova ca Golo
Yawiw v CROC mi o 248 Raglundn joes do SHT0A wh 0 0" 3521 D525
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|@. RCVM

auditores

Conclusia

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ac nosse conheciments qus nos leve a concluir que as
demonstragdes financeiras anexas nfio apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, & posigio financeira da APSEI — Associagiio Portuguesa de Segurangs, em 31 de derembro de
2025 e o seu desempenho financeiro ¢ fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data de acordo com
de acords com a Norma Contabilisticn e de Relate Financeiro para as Entidades do Sector Mio Lucrativo

(NCRF-ESNL),

Porto, 31 de margo de 2026

| o— \\..f‘---q_'\_ = -l"l_ b --“'““3

Rodriga Carvaiho, Firgilio Mecedo ¢ Associado, SROC, Lda
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